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+Wiele przedmiotéw w Twojej szafie mogto zosta¢ wykonanych przez chatupnikéw — buty zszy-
wane przez kobiety w Europie Wschodniej, topy haftowane w indyjskich domach czy rajstopy
pakowane w Wielkiej Brytanii”.

W gospodarce globalnej najwiekszy dystans, zaréwno fizyczny, jak i psychologiczny, w kwe-
stiach wiadzy, zysku czy stylu zycia dzieli szwaczki z Pakistanu i sprzedawcéw z Europy badz
Ameryki Pétnocnej oraz ich dyrektoréw generalnych kryjacych sie za markami znanych firm
odziezowych.”

Chatupnictwo w globalnym taricuchu dostaw jest dzi$ faktem. W swiadomym tego $wiecie kor-
poracje nie moga dtuzej pozwoli¢ sobie na ignorancje - zwtaszcza dlatego, ze udziat chatup-
nictwa rosnie®. Tak czy inaczej istnieje Swiadomos¢, ze wielu detalistéw posiada chatupnikéw
w swoim tarcuchu dostaw. Az 300 milionéw ludzi - w przewazajacej czesci kobiet - jest wyna-
gradzanych za prace w domu w krajach rozwijajacych sie. W samych Indiach szacuje sie, ze jest
okoto 30 milionéw chatupnikéw*. Nawet w Wielkiej Brytanii, szacunki sugerujg obecnos¢ okoto
miliona chatupnikéw?. Istnieja réwniez dowody wystepowania chatupnictwa w Europie Central-
nej i Wschodniej, w krajach takich, jak Czechy, Serbia, Litwa i Butgaria®.



Kim sa chatupnicy?

Chatupnicy to przewaznie kobiety wykonujace intensywng prace w swoich domach lub czasem
w matych warsztatach, rzadko w formalnych miejscach pracy jak fabryki’. Rodzaj pracy obej-
muje haftowanie i tkactwo, wykonywanie skérzanych butéw lub czesci garderoby, wykonywa-
nie lin lub zdejmowanie tupin z orzechéw nerkowca. Niektérzy chatupnicy wykonujg produkty,
ktdre sami sprzedaja na rynkach lokalnych. Inni pracujg w globalnych tancuchach dostaw, wy-
twarzajac produkty dla dla posrednikéw lub
podwykonawcéw, ktérzy raczej posrednicza
W tancuchu dostaw niz prowadza bezpo-
sredni dialog z gtéwnym zleceniodawca. Sa
oni wynagradzani ,od sztuki”® - otrzymujac
okreslong kwote za kazda wyhaftowang czes¢
garderoby. Niniejszy tekst skupia sie przede
wszystkim na chatupnikach pracujacych
w globalnych fancuchach dostaw w przemy-
$le odziezowym - kobietach haftujacych oraz
zdobiagcych odziez i dodatki trafiajgce na pét-
ki najbardziej ekskluzywnych butikéw euro-
pejskich.

W czym tkwi problem?

Na Swiecie kobiety czesciej od mezczyzn pracujg w nie-
formalnych dziedzinach gospodarki, gdzie zarobki sg naj-
nizsze, a praca czesto jest niebezpieczna®. Istniejg zalety
chatupnictwa nad innymi pracami nieformalnymi.

Moze to by¢ dla kobiet bezpieczniejsze forma pracy niz
praca poza domem i moze by¢ jedyng opcja zatrudnienia
w kulturach, gdzie mobilnos¢ kobiet jest ograniczona'®.
Jest tu réwniez wieksza elastycznos¢ niz w przypadku
innych rodzajow pracy, umozliwiajaca kobietom taczenie
pracy zarobkowej z opieka nad domem. Najwazniejsze
jest jednak to, ze moze to by¢ przede wszystkim gtéwny
sposob uzyskania przychodu.
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Jednakze istnieje wysokie ryzyko narazenia kobiet na wykorzystywanie - w wiekszym stopniu
niz innych pracownikéw w przemysle odziezowym, jak cho¢by pracownikéw fabryk'. Pomimo
ogromnej liczby chatupnikéw, dzieje sie tak z uwagi na fakt, ze tylko nieliczne systemy prawne
uznaja chatupnikéw za pracownikéw, co oznacza brak podstawowej formy ochrony pracownika
czy swiadczen. Chatupniczki s3 przewaznie niewidzialng sita robocza - odizolowang i znajduja-
cg sie na samym dole tanncucha dostaw, oddzieleni przepascig od butikéw ze znakiem znanych
marek odziezowych. Jak pokazano na diagramie, tancuchy dostaw moga byc dtugie i skompliko-
wane, z duzg iloscig posrednikow miedzy detalistami a kobietami pracujagcymi na samym dole
tancucha. Zmniejsza to sume pieniedzy docierajacych do chatupnikow z samej goéry taiicucha.
Ogranicza to réwniez ich site w walce o lepsze ptace i warunki, jako ze przewaznie kontaktuja sie
z podwykonawcami, a nie z gtdwnym zleceniodawca. Ponadto szwaczki rzadko sg $wiadome kto
jest odpowiedzialny za ich ptace i warunki. Podobnie, detalisci czesto nie wiedzg, kto wytwarza
ich produkty, ani nie znaja warunkéw pracy chatupni-

kow. CDetaIista)

W szczegolnosci odizolowanie od innych kobiet wyko-
nujacych te sama prace utrudnia szwaczkom chatup-
niczkom zrzeszanie sie i domaganie sie swoich praw. CDOStaWC3>

W rezultacie ptace sa niskie, nieregularne i czesto

opo6zniane. Chatupniczki zazwyczaj optacani od sztu-

ki towaru, przewaznie otrzymujg mniej niz 10 procent CWykonawca)
koncowej ceny wytworzonego przez nich produktu'.

Ostatecznie koszty produkcji obejmujgce maszyny do

szycia, igty i prad, ponoszone sg przez samych cha- CPodwykonaWCa>

tupnikéw. Obcigzenie pracy jest nieprzewidywalne,

z zapotrzebowaniem wahajacym sie z tygodnia na ty-
dzien oraz w zaleznosci od sezonu. Moze to prowadzi¢

do okreséw o bardzo niskim przychodzie, po ktérym CPOd'pOdWykonawcaD
nastepuja okresy niezwykle dtugich godzin pracy wy-
maganych dla dotrzymania terminu. Jezeli zamowie-
nia zostang nagle odwotane lub nie otrzymaja na czas CChaiupnik)

miesiecznej zapfaty, szwaczki chatupniczki maja zni-
kome mozliwosci podjecia dziatain.




Maria - chatupniczka z niewielkimi mozliwosciami wyboru.

Na przemystowej maszynie do szycia Maria zszywa w swym domu gotowe wykroje
ubran w ostateczne czesci garderoby. Ma ona kontakt z lokalnym posrednikiem, ktéry
dostarcza jej materiat i odbiera gotowe czesci garderoby. Posrednik ptaci Marii od ukoni-
czonej sztuki garderoby.

Praca Marii jest nieregularna. Okresowo moze by¢ bardzo ciezka. W tym samym czasie,
moze pracowac do 75 godzin tygodniowo w celu wypetnienia warunkéw swojej umowy.
Cafa praca wynagradzana jest na identycznej zasadzie od ukonczonej sztuki towaru. Ma-
ria nie otrzymuje ptacy za nadgodziny i nie ma ptatnego urlopu. Jej pracodawca postrze-
ga ja jako niezaleznego dostawce, dlatego tez od jej ptacy nie odprowadza podatkow ani
sktadek na ubezpieczenie spoteczne. Maria miata szczescie, ze otrzymata petng wyptate,
jednak jest Swiadoma, ze nie gwarantuje jej to niczego w przysztosci. Gdy pracy jest mato
lub gdy ztozonosc¢ czesci garderoby zmusza jg do wolniejszej pracy, Maria nadal otrzymuje
stawke od ukonczonej sztuki towaru. Zleceniodawca powiedziat, ze nie dotyczy jej stawka
minimalna gwarantowana prawem. Pomimo ze niedawno dowiedziata sie, iz nie jest to
prawidtowe, jest pewna, ze nie moze otrzymac wyzszej ptacy z powodu zbyt wielkiej liczby
kobiet podobnych do niej, ktore gotowe sg podjac prace za najnizsze stawki.

Maz Marii jest niewykwalifikowanym pracownikiem. Okazyjnie otrzymuje oferty pracy
na budowie na miesiac lub troche dtuzej. Najczesciej chwyta sie jednak dorywczych
prac. Jego zarobki znacznie sie wahaja.

Czasami w celu zwiekszenia przychodu rodziny, Maria nie posyta do szkoty 10-letniej corki,
by mogta poméc jej w domu. Dziewczynka przyszywa guziki, nastepnie prasuje i sktada
ukonczone czesci garderoby. Rdwniez ona opiekuje sie swym dwuletnim bratem i czte-
roletnig siostra. Pozwala to Marii skupi¢ sie na szyciu na maszynie i zwiekszy¢ produkcje™.

Historie Marii zebrano z kilku zrédet, wtaczajac Yanz et al. 1999; ILO 1995, 1996; i Wilson 1993. (McCormick, D. & Schmitz, H. 2001: 13)



Chatupnicy zastuguja na uczciwe warunki pracy.
Potrzebuja lub domagajq sie’:

uznania chatupnikéw jako pracownikéw;

regularnej pracy;

odpowiednich terminéw dostaw;

lepszych stawek — godnej ptacy;

podstawowej ochrony spotecznej, w szczegdlnosci zdrowotnej,
w okresie macierzyniskim oraz w wieku emerytalnym;

uznania prawa do zrzeszania sie.

Wiele z tych zadan stanowi istotny aspekt Miedzynarodowej Konwencji Organizacji Pracodaw-
cOw na temat chatupnictwa, przyjetej w roku 1996. Konwencja ustala, ze chatupnikow nalezy
traktowac na réwni z innymi pracownikami oraz wyznacza minimalne standardy ich zatrudnia-
nia. Zapewnia rowniez ramy prawne dla ré6znych sposobéw, w jaki nalezy chroni¢ pracownikow,
a takze wymaga od rzaddéw przyjmowania i wdrazania krajowych polityk w kwestii chatupnic-
twa. Niestety, do dnia dzisiejszego jedynie piec¢ rzadéw - Irlandii, Holandii, Finlandii oraz Albanii
- podpisato Konwencje.

Réwniez przedsiebiorstwa odgrywaja tu istotng role. Dzieki odpowiedniemu podejsciu firmy
moga wprowadzac regulacje umozliwiajace, by chatupnictwo spetniato miedzynarodowe stan-
dardy pracy i tym samym zapewni¢ prace umozliwiajaca kobietom wyjscie ich rodzin z ubdstwa
- bez zagrozenia dla ich konkurencyjnosci. Brak podejmowania dziatan na rzecz poprawy ptac
i warunkow chatupnikéw moze by¢ réwniez niszczacy dla reputacji przedsiebiorstw i ich spo-
tecznego postrzegania. Obecnie wiele przedsiebiorstw europejskich i amerykanskich szczyci sie
,zasada braku chatupnikéw” - jest to polityka ochrony witasnych intereséw, ignorujaca istotng
role chatupnictwa w taricuchach dostaw, potrzeb chatupnikéw, ich wsparcia i ochrony.



Wspolne spotkanie pracownikéw i kupcéw w Delhi

Obraz z: http://wiego.org/sites/wiego.org/files/resources/files/
WIEGO_HomeBased_Workers-English.pdf

Na swiecie istniejg innowacyjne inicjatywy ma-
jace na celu zapewnienie pracownikom lep-
szych warunkow. Ciekawy model zastosowata
Organizacja Kobiet Samozatrudnionych (SEWA),
ruch zwigzkéw zawodowych ubogich, samoza-
trudnionych kobiet i pracownikéw w Indiach.
W roku 2006 SEWA utworzyta centrum hafto-
wania w Delhi w celu wspierania kobiet trud-
nigcych sie chatupnictwem. Poprzez faczenie
przedsiebiorstw i dostawcéw bezposrednio
z pracownikami, SEWA wyeliminowata warstwy
wykorzystujacych posrednikéw. Zamiast tego
SEWA negocjuje ceny za sztuke i ramy czasowe
bezposrednio z eksporterem z upowaznienia
swoich cztonkéw i cztonkin, zapewniajac regu-
larnos¢ pracy i uczciwe ceny.

Jleraz zdaje sobie sprawe ze skapstwa podwy-
konawcow. Zawsze czutam, ze nie bytam do-
brze optacana, jednak nigdy nie miatam odwagi
z nimi negocjowac.”

Poonam, chatupniczka i cztonkini SEWA,
Pazdziernik 2008

Centrum Haftowania dostarcza sprzet i materiaty, jak réwniez przestrzen spoteczna, w ktérej ko-
biety moga wspdlnie ¢wiczy¢, zrzeszac sie i utrzymywac kontakty towarzyskie - jest to szczegol-
nie istotne dla kobiet rzadko opuszczajacych mury swoich domoéw. Dostepne sg rowniez ustugi
finansowe (oszczednosci, kredyty, ubezpieczenie), doskonalenie umiejetnosci i organizacji oraz
zarzadzanie projektami, co wptywa na zwiekszenie umiejetnosci i dochodow kobiet pracujacych
chatupniczo. Model ten zdobyt juz uznanie na Swiecie, a centrum otrzymato kilka zamoéwien bez-
posrednich od firm, takich jak Tesco, New Look i Monsoon. W rezultacie zmienia sie zycie kobiet.


http://wiego.org/sites/wiego.org/files/resources/files/WIEGO_HomeBased_Workers-English.pdf
http://wiego.org/sites/wiego.org/files/resources/files/WIEGO_HomeBased_Workers-English.pdf

Farida jest hafciarka pracujaca w swym domu w Delhi w Indiach.
Jest czlonkinig Organizacji Kobiet Samozatrudnionych.

»M0j maz jest pracownikiem fizycznym, a ja mam czwoérke ma-
tych dzieci. Bytam jedna z pierwszych cztonkin centrum w roku
2005. Zajmuje sie haftowaniem i wyszywaniem. Haftuje od 12
roku zycia. Od chwili dotgczenia do centrum moja praca jest
regularna, a wynagrodzenie wyzsze. Poniewaz nie ptacg mi po-
srednicy, otrzymuje stawke dwa razy wyzszg od wczesniejszej.
Zaczetam tez gromadzi¢ oszczednosci. Udato mi sie zgroma-
dzi¢ 15,000 rupii, ktére przeznacze na fundusz dla moich dzieci.
Réwniez teraz moge ptaci¢ za szkote rzadowq dla dwojki mo-
ich dzieci. M6j maz krzyczat na mnie, ze chodze do centrum,
jednak obecnie jest zadowolony i wspiera mnie, poniewaz za-
rabiam wiecej od niego! Naprawde lubie odwiedzac¢ centrum
i udziela¢ sie towarzysko. Nauczytam sie wiele a, moja pewnos¢
siebie wzrosta, dlatego tez odwiedzam centrum kazdego dnia.
Obecnie odwiedzam r6zne miejsca i spotykam sie z innymi ko-
bietami z mojej spotecznosci - wczesniej bytam bardzo odizo-
lowana i nie mogtam opuszcza¢ domu.”

Aashma rowniez pracuje w domu w Delhi. Jest cztonkinig SEWA.

».Mam 19 lat i od ponad roku jestem cztonkinig centrum. Do
szkoty chodzitam do 10. roku zycia. Od chwili przekonania mo-
ich rodzicow do zezwolenia mi na odwiedzanie centrum jestem
w stanie angazowac sie i wspotdziata¢ z kobietami w mojej
spotecznosci. Niedawno moja mama zostata przekonana przez
inng kobiete w centrum, by pozwolita mi uczeszcza¢ do szkoty
i kontynuowac nauke. Obecnie zajmuje sie hafciarstwem przez
okoto 2-3 godziny dziennie, a przez reszte czasu ucze sie. Przy-
chodze do centrum kazdego dnia i oszczedzam wszystko, co
zarobie. Skoro moja matka zgodzita sie, abym kontynuowata
nauke, bardzo pragne zosta¢ nauczycielka.”
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Australijskalnicjatywa ,Ethical Clothing” [, EtycznaOdziez"]

Inicjatywa ,Ethical Clothing” [, Etyczna Odziez"] (znana wczesniej jako Inicjatywa ,No Swe-
at” [,Nie dla Wyzysku”]) w Australii to przyktad innowacyjnego podejscia. Jest to zacheta
dla detalistow i dostawcéw do spisywania umoéw z Australijskim Zwigzkiem Tekstyliow
i Obuwia [Textile Clothing and Footwear Union] w celu zagwarantowania pakietu ptac
i dodatkow. Przestrzegajacy zasad detalisci i dostawcy otrzymuja licencje na umieszczanie
na swoich produktach etykiety etyczny handel. Inicjatywa zwiekszyta Swiadomosc klien-
tow dotyczaca problemdéw chatupniczek i chatupnikow.

Jakie dzialania sq niezbedne do zapewnienia wdrazania etycznych
zasad chatupnictwa w globalnych tarnicuchach dostaw?

Detalisci i dostawcy powinni uzna¢, ze chatupniczki i chatupnicy odgrywaijg istotna role w pro-
dukgcji odziezy na rynkach wewnetrznych. Firmy powinny rozwijac strategie obejmujace chatup-
nikdbw w celu pokazania akceptacji i uznania wartosci dodanej przez chatupnikéw do fancucha
dostaw oraz publicznie przyczynic sie do poprawy ich sytuacji zawodowej. Ponadto nalezy wdro-
zy¢ miedzynarodowe standardy.

Konsumenci powinni zadawa¢ pytania dotyczace kupowanej odziezy, tym samym edukowac
innych konsumentéw o etycznych zakupach i wywierac presje na korporacje, by byty odpowie-
dzialne za warunki zapewniane pracownikom.

Rzady poszczegodlnych krajow powinny ratyfikowac i wdraza¢ Miedzynarodowg Konwencje
Organizacji Pracodawcow na temat chatupnictwa oraz przyjac¢ polityke krajowg dotyczaca cha-
tupnictwa, tagcznie ze wspieraniem inicjatyw etycznego handlu, jak wspomniana powyzej.

Agencje wspotpracy rozwojowej powinny inwestowaé w promocje etycznego zatrudniania
kobiet i mezczyzn stanowigcego kluczowy cel rozwoju oraz gtéwny krok w kierunku osiggniecia
pierwszego Milenijnego Celu Rozwoju obejmujacego walke z ubéstwem. W szczegdlnosci agen-
cje powinny zwiekszac wsparcie organizacji reprezentujacych kobiety zatrudnione na nieformal-
nym rynku pracy, a takze wspierac je w poznawaniu i domaganiu sie swoich praw.
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Strona internetowa Labour Behind the Label [Praca ukryta za Metka]
http://www.labourbehindthelabel.org/campaigns
Chen, M., Vanek, J., Lund, F., Heintz, J., oraz Jhabvala, R and Bonner, C. (2005) ,Women, Work and Poverty’,
Progress of the World’s Women” [Kobieta, Praca i Ubéstwo, Postep Kobiet na Swiecie]: UNIFEM
http://www.unifem.org/attachments/products/PoWW2005_eng.pdf
Strona internetowa Labour Behind the Label [Praca ukryta za Metka]
http://www.labourbehindthelabel.org/join/itemlist/category/203-website-information
Inicjatywa Etycznego Handlu ETI, wytyczne chatupnika wg. ETI: zalecenia do pracy z chatupnikami:
http://www.ethicaltrade.org/sites/default/files/resources/ETI%20Homeworker%20guidelines, %20ENG.pdf
Ibidem
Ibidem
Strona internetowa Labour Behind the Label [Praca ukryta za Metka]
http://www.labourbehindthelabel.org/campaigns
Inicjatywa Etycznego Handlu ETI, wytyczne chatupnika wg. ETI: zalecenia do pracy z chatupnikami:
http://www.ethicaltrade.org/sites/default/files/resources/ETI%20Homeworker%20guidelines,%20ENG.pdf, p11
Chen, M., Vanek, J., Lund, F,, Heintz, J., oraz Jhabvala, R and Bonner, C. (2005) ,Women, Work and Poverty’,
Progress of the World’s Women” [Kobieta, Praca i Ubéstwo, Postep Kobiet na Swiecie]: UNIFEM
Ethical Trading Initiative (2010) Homeworker Briefing [Inicjatywa na rzecz Etycznego Handlu, Briefing nt.
Chatupnictwa]
http://www.labourbehindthelabel.org/campaigns
http://wiego.org/sites/wiego.org/files/resources/files/WIEGO_HomeBased_Workers-English.pdf
Chen, M., Vanek, J., Lund, F., Heintz, J., oraz Jhabvala, R and Bonner, C. (2005) ,Women, Work and Poverty’,
Progress of the World’s Women” [Kobieta, Praca i Ubéstwo, Postep Kobiet na Swiecie]: UNIFEM
McCormick, D oraz Schmitz, H. (2001) Manual for Value Chain Research on Homeworkers in the Garment
Industry [Przewodnik po tancuchu wartosci. Analiza chatupnictwa w przemysle odziezowym], Institute of
Development Studies [Instytut Studiéw nad Rozwojem], Sussex
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Koalicja KARAT

Od 1997 roku KARAT funkcjonuje jako koalicja kobie-
cych organizacji pozarzadowych z Europy Srodkowe;j
i Wschodniej oraz Azji Centralnej majacych na celu za-
pewnienie réwnosci ptci poprzez monitorowanie reali-
zacji miedzynarodowych umoéw i polityk. KARAT dziata
na rzecz przestrzegania praw cztowieka w stosunku do
kobiet, spoteczneji ekonomicznej sprawiedliwosci oraz
wspobtpracy rozwojowej opartej na rOwnouprawnieniu
ptci, ze szczeg6lnym uwzglednieniem perspektywy
krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej oraz Azji Cen-
tralnej. W ciggu ostatnich dziesieciu lat KARAT stworzyt
silng koalicje, ktéra skupia obecnie okoto 60 cztonkéw
w tym 58 organizacji.

One World Action (OWA)

OWA byta organizacja spoteczeristwa obywatelskiego
zatozong w 1989 roku by podejmowac wspodtprace z or-
ganizacjami i koalicjami organizacji kobiet z obszaréw
wiejskich i miejskich w Afryce, Azji, Ameryce tacinskiej
i Europie Srodkowej i Wschodniej. Dostrzegajac przy-
czyny ubéstwa i zwigzanej z tym bezsilno$ci OWA pra-
cowata z najubozszymi i wykluczonymi po to, by zyska-
li oni gtos, site i mozliwosci, ktére pozwolg im zmieni¢
swoje zycie. Organizacja zajmowata sie problematyka
praw kobiet, zarzadzania partycypacyjnego i wyklu-
czenia spotecznego poprzez budowanie potencjatu,
tworzenie sieci wspodtpracy oraz sieci orzeczniczych.
Prowadzita w Wielkiej Brytanii i Europie kampanie kwe-
stionujace zatozenia polityk miedzynarodowych przy-
czyniajacych sie do ubdstwa ludzi na $wiecie. OWA za-
konczyta swoja dziatalnos¢ we wrzesniu, 2011.

ul. Rakowiecka 39A/14,
02-521 Warszawa

Tel. +48 22 849 16 47,
tel./fax +48 22 628 20 03
secretariat@karat.org.pl;
www.karat.org

Kara

ONE\WORLD
ACTION

FOR A JUST AND EQUAL WORLD

Partnerami projektu sa: Gender Education Research And Technologies z Butgarii, Gender Studies z Czech,

»AUR” A.N.S.R.U z Rumunii, Slovak Centre For Communication and Development ze Stowacji.

Publikacja powstata w ramach projektu ,Connect! South East West Women for Development Building Supportin New

Member States for Gender-sensitive and -responsive European Development Co-operation”. Jest wspotfinansowana
ze srodkéw Komisji Europejskiej. Odpowiedzialno$¢ za zawartos¢ ponosi wytgcznie Koalicja KARAT i nie moze by¢ ona

postrzegana jako oficjalne stanowisko Unii Europejskiej.
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