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przet elektroniczny byt produkowany w ESW juz w
eeesdt OKresie gospodarki centralnie sterowanej. Jednak wraz
zupadkiem tego systemu, rynki zostaty otwarte, a istniejgce
przedsiebiorstwa panstwowe okazaty sie niezdolne do konku-
rowania z zaawansowanymi technologicznie firmami z USA,
Azjii Europy. W rezultacie to miedzynarodowe korporacije
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Wietnamscy imigranci Zwiqzki zawodowe w branzy elektronicz-
nej sq ogolnie stabe. Jest kilka powodéw

_ pracujacy w Czechach I tej sytuacji: po pierwsze, wiekszos¢ za-

-
PRACOWNICY AGENCJI POSREDNICTWA
PRACY W CZECHACH

Przemyst elektroniczny odpowiada za

POLSKA: PRZYPADEK LG
ELECTRONICS

Po transformacji polityczneji

Niskie koszty pracy to jeden z
gtéwnych czynnikéw zachegujq—
cych firmy do dziatania w ESW.

LG Electronics w Polsce
_ W 2005 roku LG Electronics zapowiedzialo budowe najwiekszej na swiecie fabryki ekra-
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odgrywajq kluczowq role w nastawionym na eksport sektorze

elektronicznym ESW.

Przedsiebiorstwa z UE byty jednymi z pierwszych, ktére
inwestowaty w tym regionie, reagujgc na pojawiajgce sie
mozliwosci strategiczne - nizsze koszty pracy i blisko$¢ rynku
zachodnioeuropejskiego. Firmy koreanskie réwniez dziataty
szybko, chcqc wykorzystaé Europe Srodkowq jako platforme
produkcyjnqg dla catego rynku europejskiego. W potowie lat
90-tych pojawity sie réwniez firmy z USA, a pod koniec firmy

japonskie.!

Obecnie w ESW dziata wiekszo$¢ wiodgcych marek branzy
elektronicznej, m.in. Philips, Siemens, Nokia, Motorola, Sony,
Matshushita, LG Electronics, Ericsson, Daewoo, HP, Dell, IBM,
Microsoft, Intel, Canon i Samsung. Obecni sq réwniez wszyscy
znaczqcy producenci, Flextronics, Foxconn, Celestica, Jabil,

L Solectron, Sanmina, Zoliner, Benchmark, Plexus i Elcoteq.

PRZEWAGA KONKURENCYJNA RYNKOW ESW
Firmy elektroniczne skorzystaty z mozliwosciinwe-

Jednak z biegiem lat kolejne
kraje przystqpity do UE, co miato
olbrzymi wptyw na lokalny rynek
pracy. Wielu mtodych pracow-
nikéw przeniosto sie do innych
czesci Europy. Nie szukali juz
tylko zatrudnienia, lecz pracy,
ktéra zapewnitaby godziwe za-
robki. Firmy z trudem znajdowaty
wystarczajgcq liczbe pracow-
nikéw do swoich nowo wybudo-
wanych fabryk. Zmusito je to do
poszukiwania mniej kosztownych
zasoboéw w innych czesciach ESW
- aczasem do sprowadzania
pracownikéw z innych krajéw, np.
z Ukrainy, Mongolii i Wietnamu.
Elastycznailo$¢ zatrudnianych
pracownikéw to kluczowe zmar-
twienie catej branzy elektronicz-

gospodarczej1989r. Polska za-
czeta przycigga¢ bezposrednie
inwestycje zagraniczne (BIZ).

W ostatnich kilku latach udziat
BIZ w przemysle elektronicz-
nym stale wzrasta, zwtaszczaw
dziedzinie produkcji wyswietla-
czy i ekranéw ciektokrystalicz-
nych (LCD). Wedtug szacunkéw
Ministerstwa Gospodarki, do
2010r. osiem na dziesie¢ pta-
skich odbiornikéw sprzedanych
w Europie bedzie po chodzito z
Polski.> Jednak od przystgpienia
Polski do UE rynek pracy sie
zmienit. Cztonkostwo w Unii dato
polskim obywatelom mozliwos¢
pracy w wielu innych pahstwach
UE - szanse, z ktérej skorzystato
az 2 miliony Polakéw.6 Polacy

néw LCD w Biskupicach pod Wroclawiem, gdzie w samej produkecji zatrudnienie mialy
znalezé tysiqce pracownikow. Firma zakladata, ze rekrutacja pracownikéw, z ktérych
znacznq czesé stanowilyby kobiety gotowe pracowac za niskie place, przebiegnie spraw-
nie. Polski rzqd proponowat szerokie wsparcie, oferujoc firmie znaczne ulgi podatkowe.
Jednak praca za pensje proponowane przez LG nie byta atrakcyjna dla potencjalnych pra-
cownikow. Obecnie pracownicy produkcyjni cheq zarabiaé min. 2000 zt (€500) miesiecz-
nie. Za prace na 10-godzinnych zmianach przy linii produkcyjnej pracownik LG otrzymuje
miesiecznie ok. 1000 zt (€250, po potrqceniu podatku).’

W Biskupicach LG od poczqtku informowalo o problemach ze znalezieniem wystarcza-
Jjacej liczby pracownikow. Na pewnym etapie, LG oglosilo, ze chce rozwiqzaé problem spro-
wadzajgc pracownikéw produlkcyjnych z Chin. Jednak samorzad wojewédzki powstrzymat
te plany, podkreslajac, ze zagraniczne firmy powinny raczej zaoferowaé polskim pracow-
nikom lepsze warunki pracy. W czerwcu 2007 r., po dwéch Smiertelnych wypadkach w
innych zaktadach LG, zwiqzek zawodowy NSZZ Solidarnos¢ rozpoczal kampanie na rzecz
zapewnienia lepszych warunkéw pracy. Zwiqzek domagat sie 10% podwyzek i prowadzit
kampanie przeciwko dlugim godzinom pracy, przymusowym nadgodzinom, umowom
tymczasowym, niebezpiecznym warunkom i utrudnianiu dziatalnosci zwiqzkowej. Wielu
pracownikéw, ktérzy dotqczyli do protestu, zostalo zwolnionych. Do dzis nie przywrécono

okoto 30% inwestycji zagranicznych w
Czechach. 92% eksportu tej branzy trafia
na rynek europejski, co pokazuje, ze
budowa obnizajgcych koszty zaktadéw
produkcyjnych w tym kraju miata na celu
obstuge Europy jako rynku docelowego.
Wynagrodzenia pracownikéw produkcyj-
nych zatrudnionych na umowach na czas
nieokreslony sq réwne tym na podobnych
stanowiskach w poréwnywalnych firmach,
a niekiedy nawet wyzsze. Natomiast
warunki pracy oséb zatrudnionych przez
agencje w wielu przypadkach sq znacznie
gorsze. Pracownicy ci to czesto obco-
krajowcy (z Ukrainy, Wietnamu, Mongolii,
Biatorusi).

W branzy agencji posrednictwa pracy
dochodzi do wielu naduzyé. Agencje
zatrudniajgce pracownikéw tymczaso-
wych muszq ubiegac sie o pozwolenie

La Strada, organizacja zapewnia-
jaca pomoc socjalng wietnamskim

imigrantom, pisze o tym, Ze wszyscy
wietnamscy pracownicy przebywajo

do Czech bardzo zadtuzeni. Osoby
te placq oficjalnym i nieoficjalnym

agencjom posrednictwa od 6500 do

14000 dolaréw za podréz. Wedtug
La Strady korupcja w Ambasadzie
Republiki Czeskiej jest jedna z
przyczyn tak niebotycznej ceny.
»Zazwyczaj agencja w Wietnamie
zabiera polowe pieniedzy, a
druga potowa trafia do agencji w
Czechach. Oprécz oficjalnych wy-

datkow na szkolenia, bilet lotniczy,

ubezpieczenie, lekcje czeskiego
itd., obie agencje musza liczyc sie

ktadéw zostata wybudowana w ramach
inwestycji typu greenfield, tj. inwestycji
na obszarach, gdzie dotychczas nie

byto struktur zwigzkowych. Po drugie,
wiekszos$¢ pracownikéw przemystu
elektronicznego to kobiety, ktére trady-
cyjnie niechetnie wstepujg do zwigzkéw
zawodowych. Kobiety sq dodatkowo
mniej sktonne do udziatu w spektakular-
nych dziataniach zwigzku zawodowego i
czesto traktowane sg w sposéb bardziej
protekcjonalnym przez zwigzkowcow.

To powoduje, ze zwigzki majg do$¢ ogra-
niczony wptyw na poprawe warunkéw
pracy w branzy elektronicznej.

Pomimo iz w Polsce zwiqzki zawodowe

w sektorze elektronicznym sq takze dos¢
stabe, istnieje kilka poteznych zwiqz-
kéw w innych sektorach, np. zwigzek
gornikéw. Ich sita wynika z silnej pozyciji

ich do pracy. z dodatkowymi wydatkami na

przekupienie wiele oséb”, wyjasnia
wlasciciel wietnamskiej agencji.”?
W ten sposéb wietnamscy migran-
ci popadajg w ogromne dlugi,
czasami sprzedajgc ziemie i domy,
aby optacié podréz i zdobyé prace w
Czechach. W rezultacie powrét do
Wietnamu jest niemozliwy.

stowania na rynkach ESW z uwagi na ich przewage
konkurencyjng, tj. znaczne zasoby wykwalifikowanej
sity roboczej w potgczeniu z elastycznym rynkiem
pracy i jej niskimi kosztami — np. w styczniu 2009
minimalna ptaca w Rumunii wynosita €153 miesiecz-
nie.2 Inwestowanie w ESW pozwala takze ograniczy¢
ryzyko zwigzane z produkcjq towaréw w jednym
kraju (gtéwnie w Chinach). Waznym czynnikiem jest
réwniez blisko$¢ rynku UE (szczegolnie w poréwnaniu
z Chinami). Pozwala to firmom szybko reagowaé na

nej, gdyz podlega ona duzym
wahaniom popytu konsumpcyj-
nego. Firmy reagujq na zmiany
wolumenu produkcji wykorzy-
stujgc na szerokg skale agencje
pracy tymczasowej. Badanie
Miedzynarodowej Federaciji
Pracownikéw Metalurgiiz 2007 r.
potwierdza, ze przemyst elektro-
niczny to najbardziej dotknieta

nie byli juz chetni pracowa¢

za ptace minimalng lub bliskg
minimalnej i w rezultacie gwat-
townie wzrosty wynagrodzenia,’
sktaniajgc firmy do dalszych
poszukiwan niskich kosztéw
pracy gdzieindziej.

makelTfair przyjrzata sie wa-
runkom pracy oséb zatrudnio-
nych w branzy elektronicznejw

Ministerstwa Pracy i Spraw Socjalnych,

I h ale kryteria przydzielania tych licencji sq

gornikéw w polskim spoteczenstwie
przed transformacjg gospodarczqg 1989
r., jak rowniez z ich metod ,,negocjacji”
charakteryzujgcych sie gwattownymi
starciami z policjg.

p—_

Ustanowienie zwiqzku zawodowego w fabryce DELL, £6dz, Polska™
W polowie 2009 r. DELL postanowit zmienié tydzieri pracy z piecio- na szesciodniowy.

Ogromna réznica
w ptacach

W styczniu 2009 r. Dell
postanowil przeniesé swoje
glowne zaklady produkcyjne
zirlandzkiego Limerick

do Lodzi. Pracownik linii

bardzo liberalne. Ustawodawstwo doty-
czqgce zatrudnienia przez agencje, majgce
na celu wyjasnienie stosunkéw prawnychi
zapewnienie lepszej ochrony pracownikom
tymczasowym, weszto w Zycie w 2004
roku. W rzeczywistosci jednak, zagranicz-
ni pracownicy znajdujqg sie w niezwykle
trudnej sytuacji. Nowa ustawa stanowi, ze

potrzeby konsumentoéw i skraca czas dostaw. tym zjawiskiem branza sektora Polsce, a wyniki byty zdumiewa- produkecyjnej w Polsce pracownik moze uzyska¢ wize w przypadku Gdy w czeskich fabrykach zaczely K'emwm"‘t}"fo tl.merdz:lo, zena f'ynku e'lektromcznym odp rod?wentowlTjn/ym,a,gan.a]est .
Zachety rzgdowe, np. dotacje i oferty parkéw metalurgicznego: 58% pracow- jace.8 Pracownicy produkujgcy otrzymuje niespeina zatrudnienia na konkretnym stanowisku. si¢ zwolnienia z powodu kryzysu elas!yczno.sc, w:q'cj" abryka mlfswta by cg?towa do pr owadzgma pr odukdji szes¢ dm.wfygodmu,
przemystowych, réwniez znaczqco przyczynity sie nikéw zaktadéw elektronicznych czesci do telefonéw komérko- 10 PLN za godzine, Jezeli umowa zostanie rozwigzana, agen- finansowego, w pierwszej kolejnosci aby l‘f‘k najszyhciej d‘”t‘_’"' czyc laptopy khe.ntom. Niestety, m’ft nie zapytat pr .“.""W"’k‘"f" o
do stworzenia korzystnych warunkéw inwestowania. zatrudnionych jest na umowach wych pracujg na 12-godzinych znacznie powyzej ptacy cjainformuje Urzad Pracy, co ostatecznie pozhyto sie pracownikéw zagranicz- zdanie. Po wprowadzeniu zmian pracownicy, w szczegolnosci sumotne matki i studenci zaoczni,
Okresowe zwolnienia podatkowe i fundusze struk- tymczasowych.? Osoby tymcza- zmianach z zaledwie dwoma 15- minimalnej (1276 PLN prowadzi do uniewaznienia zezwolenia na nych i tymczasowych. Obecnie tysiq- skarzyli sie na obowiazek pracy w soboty. DELL zaproponowal, by studenci wzieli urlop w kazde
turalne UE pomogty Wegrom stac sie najwigkszym sowo zatrudnione sg narazone minutowymi przerwami. Wielu miesiecznie w 2009r.).1° pobyt. Jezeli pracownik szybko nie znajdzie com pracownikéw grozi bezdomnos¢é z pracujgcych sobét oraz znalazl opieke dla dzieci rodzicéw pracujgcych. Niestety, jej koszt
pro_duc_entem elektroniki w ESW. Stopniowo ESW naréznego rodz_uj,u naduzycia pracownikéw zutrudrlionych jes't Podobni pracownicy pro- nowej pracy, stqje sie niel_egalnym imi- oraz status nielegalnych imigran- przewyzszal dniéwke rodzicow (okoto 98 PLN za opieke nad dzieckiem w stosunku do 80 PLN
staje sie pl_utfo_rmq wsparcia dia zauwansowunyc_h_ wobec pr_acoYvnlkow. W"przypqd— przez podwykonawcéw, zwiqzki dukcyjni Dell w Limerick grantem. ngktore agencije nuu./.et celowo tow. ,Oni sq zdesperowani”, mowi dziennych dochodow).

technologicznie producentéw z Europy Zachodnie;j. ku ograniczen produkgciji, to oni sq zawodowe sq stabe, aw 2007 r. zarabiali €10 za godzine. doprowadzajq do takiej sytuacji, aby na- Nguyen Vu Nam, sekretarz Zwiqzku W lecie 2009 r. pracownicy DELL postanowili zatozyé zwiaqzek zawodowy, aby méc stawiaé

Pytanie brzmi, czy obecne wskazniki wzrostu zostang

utrzymane. Region obstuguje gtéwnie mniej zaawan-

sowane technologicznie i bardziej pracochtonne

obszary produkc;ji elektroniki, a koszty pracy rosnq.

Co to oznacza z punktu widzenia duzych firm elektro-
L nicznychiich zaangazowanie w regionie?

zwalniani jako pierwsi. Ponadto,
zwiqzki zawodowe nie sq w stanie
ich wtasciwie reprezentowad,
zwtaszcza os6b zatrudnionych
za posrednictwem agencji - a nie

L bezposrednio przez pracodawce.* )

pracownicy zarabialiod 6200

do a350 miesiecznie (wliczajgc

nadgodziny) — kwote ledwo

pozwalajgcq na przezycie.

Ponadto rotacja pracownikéw
L jest bardzo wysoka.

stepnie zaproponowa¢ tym osobom inng

prace na gorszych warunkach. Niedawne

badania wskazaty takze sie¢ handlu ludz-

mi, utrzymywang z tapéwek wreczanych

pracownikom czeskich ambasad - gtéwnie
(W Hanoi, Utan Bator i Kijowie.

wspélne zqdania dotyczqce lepszych warunkéw pracy i reprezentowacé interesy pracownikow
jako grupy wobec kierownictwa fabryki, a takze w mediach. Przyklad ten pokazuje, ze
w regionie ESW nie jest niemozliwe ustanowienie zwiqzku zawodowego. Jednak dopiero sie
okaze, czy zwiqzek ten bedzie wystarczajqco silny, aby prowadzié¢ skuteczne negocjacje

& kierownictwem DELL w sprawie poprawy warunkow.

Wietnamskich Biznesmendéw.

»Czekajq na kogos, kto da im prace,

sq pod ogromnaq presjq, bo muszq

splacié¢ swoje dlugi i utrzymaé rodzi-
&z ktore zostaly w kraju”.”?

Brygadzisci w Polsce dostajq
€2500 miesiecznie, starsi
kierownicy w Irlandii
€3500-€10000
miesiecznie."




