Marze o wielkim projekcie przeciwko
mowie nienawisci

mowi Aldona Andrulewicz
Petnomocniczka Wojewody Dolnoslgskiego ds. Rownego Traktowania (od stycznia 2014 r.)
Sekretarz Wojewddzkiej Komisji Dialogu Spotecznego

Anna Dryjanska: Jak to sie stalo, ze zostata Pani Pelnomocniczkg?

Aldona Andrulewicz: Kolezanka, ktéra wczesniej petnita te funkcje, poszta na zwolnienie,
wiec szukano nastepczyni. W zwigzku z tym, Zze od 2003 r. jestem Sekretarzem
Wojewddzkiej Komisji Dialogu Spotecznego we Wroctawiu, czyli jestem w statym kontakcie z
organizacjami pozarzgdowymi, pracodawcami i zwigzkami pozarzgdowymi, wybér padt na
mnie.

Jaka byta Pani reakcja na te propozycje?
Bardzo sie ucieszytam, bo tematyka rownego traktowania zawsze mnie interesowata.
Jak faczy Pani funkcje, ktére sprawuje w Urzedzie?

Obecnie zajmuje sie gtdbwnie zadaniami przypisanymi Petnomocniczce, gdyz jest ich duzo.
Obowigzki petnomocniczki petnie samodzielnie bez wsparcia innych pracownikéw, co czesto
bywa ktopotliwe, gdyz nie mam zastepstwa. Wymyslam sobie dziatania, organizuje je i
wykonuje. Jesli przyktadowo robie konferencje, to najpierw jg wymyslam, potem tworze
program, zapraszam gosci, drukuje zaproszenia, adresuje koperty, w dniu konferenciji
ustawiam stoty itd. Wszystko robie sama. W wyjgtkowych sytuacjach moge liczy¢ na
uprzejmos¢ kolegdéw, ale nie mam biura, ani pracownikéw, ktérzy mi pomagajg. A czesto
jestem pytana wiasnie o to, czy posiadam biuro Petnomocnika.

Czy to przyjety sposéb organizowania konferencji w Urzedzie?

Nie, to ewenement. Konferencje organizuje zazwyczaj 10 osob, ktore dzielg sie
obowigzkami.

Jak Pani mysili, dlaczego tak jest?

Chyba dlatego, ze stanowisko Petnomocniczki jest samodzielne. Formalnie nie jestem
kierownikiem ani dyrektorem, wiec nie mam ludzi do pomocy. Tak po prostu jest.



Jak wyglada Pani typowy dzien pracy?

Zaczynam od sprawdzenia poczty elektronicznej. Potem robie praséwke w internecie, a
nastepnie wrzucam jakg$s informacje dotyczacg réwnego traktowania na strone
Petnomocniczki na Facebooku. Dzigki temu na biezgco $ledze sytuacje spoteczno-
gospodarcza panstwa i regionu. Potem wykonuje obowigzki zaplanowane na dany dzien, ale
zazwyczaj sg to bardzo rézne sprawy, konferencje, szkolenia, spotkania, wiec trudno mowic
o typowym dniu pracy.

Jakie sg szanse i wyzwania zwiagzane z dziatalnoscig Pelnomocniczki?

Szansg jest wspoétdziatanie petnomocnikédw z roznych wojewoddztw i instytucji, np. z
terenowego biura Rzecznika Praw Obywatelskich czy Komendy Gtownej Policji. Z
pewnoscig razem mozemy o0siggng¢ wiecej niz osobno. Chcemy przeprowadzi¢ szkolenie
antydyskryminacyjne dla policji, mam nadzieje, ze to sie uda.

Najwiekszym wyzwaniem jest edukacja antydyskryminacyjna, dlatego wiasnie na to sie
nastawiam. Wazne jest rozpowszechnienie dobrych praktyk organizacji pozarzgdowych czy
instytucji z wojewddztwa dolnoslgskiego, np. Woroctawskiego Centrum Rozwoju
Spotecznego, instytucji miejskiej z Wroctawia. Dlatego podczas organizowania debaty nt.
przestepstw z nienawisci na wniosek Petnomocniczki Rzgdu ds. Réwnego Traktowania
postanowitam zaprosi¢ przedstawicieli wiladzy samorzgdowej i dyrektorow szkét
dolnoslgskich, by pokazac¢ im, jak pracowac z dzie¢mi i mtodziezg, by ogranicza¢ agresje w
przestrzeni publicznej, w tym takze dotyczacej mowy nienawisci. Dlatego tez oprocz
wykftaddw podczas konferencji, jej uczestnicy bedg mogli wzigé udziat w warsztatach.

Razem z Petnomocniczka Slgskiego Urzedu Wojewddzkiego chcemy zorganizowaé konkurs
réwnosciowy dla ucznidw i uczennic. Zalezy nam na tym, by mtodzi ludzie mogli przedstawi¢
swojg wizje dziatan antydyskryminacyjnych. Na przyktad wykorzystujgc do tego site nowych
medioéw spotecznosciowych.

Poprowadzitam juz trzy warsztaty antydyskryminacyjnej dla nowych pracownikéw urzedu w
ramach szkolen stuzby cywilnej. Jestem czesto zapraszana na spotkania, gdzie prezentuje
problematyke réwnego traktowania. Réwnosé jest traktowana troche po macoszemu, a
przeciez jest podstawg funkcjonowania demokracji. Niestety w naszym spoteczenstwie
stereotypy sg gteboko zakorzenione, wiec czeka mnie duzo pracy.

Czy stereotypy sa zakorzenione réwniez w Urzedzie?

Tak, stereotypy to problem nas wszystkich, rowniez urzednikow, ze mng wtgcznie. Wedtug
mnie jest to przede wszystkim kwestia pokoleniowa. Jestem z pokolenia 50+, dla ktérego
problematyka réwnego traktowania jest jak bajka o zelaznym wilku. Ludzie mtodsi o 10, 20
sg juz jednak duzo bardziej oswojeni z réznorodng rzeczywistoscig. Nie ulegajg tak tatwo
stereotypowemu mysleniu. Im ludzie mtodsi, tym mniej stereotypéw. Wynika to zapewne z
faktu, ze coraz wiecej osob z grup mniejszosciowych pojawia sie w przestrzeni publicznej,
medialnej, etc. Prowadze takze spotecznie dziatalnos¢ edukacyjng wsréd moich znajomych
piecdziesieciolatkow, wyksztatconych i zamoznych, bo oni nie wiedzg np. co to jest gender.
Po prostu nie wiedzg i juz, wiec ttumacze im na prostych przyktadach.



Jak sie Pani dziata w sytuaciji, gdy niektérzy uwierzyli, ze gender to brzydkie stowo?

Podchodze do tego spokojnie i cierpliwie ttumacze. Jest to dla mnie tatwe, bo moge
powotywacé sie na moje doswiadczenia. Jako dziecko bytam nazywana chiopczycg, bo
chodzitam po drzewach, rozrabiatam i nigdy nie przebieratam sie za ksiezniczki. Miatam z
tego powodu mndstwo uwag od dorostych. Po prostu nie wpisywatam sie w oczekiwania
spoteczne wobec dziewczynek. Powoluje sie teraz na te dosdwiadczenia i przekonuje, ze nie
mozna czego$ zabraniaé lub nakazywac¢ chtopcom i dziewczynkom z powodu ptci, bo dzieci
sg rozne, a ich zainteresowania nie sg zwigzane z orientacjg seksualng, na to nie mamy
wplywu.

Czy urzednicy wiedza, ze w Urzedzie jest Petnomocniczka?

Tak, wszyscy o tym wiedzg, ale jest to zastuga mojej poprzedniczki, ktéra poprowadzita
szkolenie antydyskryminacyjne i przeprowadzita ankiete ewaluacyjng. Poza tym stale im o
tym przypominam swojg réwnosciowg zakfadka na stronie Urzedu. Sg tam informacje,
dokumenty i moje dane kontaktowe.

Czy ludzie zwracaja sie do Pani o pomoc?

Tak. Te skargi pokazujg zresztg, co jeszcze warto zrobi¢ w dziedzinie rownego traktowania.
Na przyktad teraz pracujemy w urzedzie nad ulepszeniem regulaminu antymobbingowego,
ale okazuje sie, ze jest tez potrzeba stworzenia regulaminu antydyskryminacyjnego.
Zajmujemy sie teraz skargg, w kiorej trzeba rozstrzygngé, czy réznica ptacy to efekt
dyskryminacji czy niewlasciwego wykonywania obowigzkéw przez osobe, ktéra sie
poskarzyta. Czasami ludzie po prostu sie nie dogaduja, nie potrafig ze sobg pracowac.
Rozréznienie tych rzeczy jest trudne, dopiero sie tego ucze. Kazdy przypadek trzeba badac
wnikliwie i indywidualnie, bo czasami ludziom wydaje sie, ze sg dyskryminowani, choé nie
sg. Dlatego dyrektor generalna obawia sie, Zze wprowadzenie regulaminu
antydyskryminacyjnego spowoduje, iz nagle wszyscy poczujg sie dyskryminowani.

Czy podziela Pani te obawy?

Tak, istnieje takie ryzyko zwtaszcza wtedy, gdyby regulamin nie byt wystarczajgco
precyzyjny. To jest tez powdd, dla ktérego wprowadzenie niektdérych rozwigzan stoi pod
znakiem zapytania. Na przykfad marzy mi sie wprowadzenie elastycznego czasu pracy dla
rodzicbw matych dzieci. Takie standardy obowigzujg juz w administracji panstw Europy
Zachodniej, ale u nas na razie nie ma na to zgody. Z elastycznym czasem pracy chodzi o to,
by urzednik lub urzedniczka mogli rano pojs¢ z matym dzieckiem do lekarza, gdy sie
rozchoruje, a potem wyjs¢ z pracy odpowiednio pdzniej. Teraz wnioski o elastyczny czas
pracy mozna skfadac¢ indywidualnie i zazwyczaj rodzicom matych dzieci idzie sie na reke, ale
nie ma rozwigzan systemowych.

Dlaczego?
Bo zdarzajg sie przypadki, ze pracownicy wystepujg o elastyczny czas pracy tylko po to, by

zaczyna¢ prace o siodmej rano, bo wtedy majg wolne miejsce parkingowe. To nie jest
uzasadniony powdd do korzystania z elastycznego czasu pracy.



Co jest Pani celem jako Petnomocniczki?

Przede wszystkim wprowadzenie regulaminu antydyskryminacyjnego. Przygotowanie
przewodnika réwnosciowego dla urzednikéw, by mogli sprawdzi¢, czy dyskryminuja,
mobbujg albo sg dyskryminowani lub mobbowani czy nie. W Urzedzie, tak jak w kazdym
innym miejscu pracy, wystepujg takie problemy. Sg tez niestety wydziaty, z ktérych wpltywa
wzglednie duzo skarg.

Czy ma Pani budzet na swoje dziatania?
Nie.
To jak sobie Pani radzi?

Prosze o pienigdze Wojewode. Gdy potrzebowaliSmy pieniedzy na ttumaczenie polsko-
niemieckiej konferencji, to koszty zostaty pokryte z budzetu Wojewody. Mozna powiedziec,
ze funkcjonuje tak jak Petnomocniczka Rzadu, ktéra tez nie ma budzetu i musi prosi¢ o
pienigdze Kancelarie Prezesa Rady Ministréw.

Co by Pani zrobita, gdyby do funkcji Peilnomocniczki byt przypisany budzet?

Od razu zrealizowatabym mdj projekt edukacyjny przeciwko mowie nienawisci, na ktéry
potrzebuje okoto 2 milionéw ztotych. Odbytam juz wstepne rozmowy na ten temat.
Prowadzitabym ten projekt z Dolnoslagskg Szkotg Wyzszg - jest to prywatna szkofa
pedagogiczna ze znakomitg kadrg, ktora prowadzi nowoczesng, alternatywng edukacje.
Razem zorganizowalibySmy warsztaty dla nauczycieli ze szkoét z kazdego dolnoslgskiego
powiatu, ktérzy pdzniej szkoliliby innych nauczycieli.

Gdybym miata srodki, to organizowatabym tez pikniki rbwnosciowe na nadbrzezu nad Odra.
To tak na dzien dobry. Szczerze moéwigc nie zastanawiatam sie gfebiej nad tym, co
mogtabym zrobi¢, majac budzet. To bytaby fantastyczna sytuacja, ale mato realna.

Jakimi cechami powinna charakteryzowac si¢ Petnomocniczka?

To nie moze by¢ osoba przypadkowa, musi mie¢ predyspozycje. Przede wszystkim musi by¢
to osoba bardzo zréwnowazona, tolerancyjna i komunikatywna. To podstawa, bez tego nic
sie nie uda. Niestety nie kazdy to potrafi. Trzeba mie¢ i doskonali¢ umiejetnosci
negocjacyjne, mediacyjne. Trzeba tez patrze¢ na dobre strony ludzi, widzie¢ ich potencjat. |
od czasu do czasu dac sie pozytywnie zaskoczyc.

*k%k

Aldona Andrulewicz

Absolwentka kulturoznawstwa na Uniwersytecie Wrocfawskim, w latach 80-tych aktorka
legendarnego Wroctawskiego Teatru Pantomimy, takze tancerka Operetki Wroctawskiej,
dziennikarka i redaktorka, a takze kierowniczka dziatu miejskiego Gazety Wroctawskiej —
najwiekszego dziennika regionalnego na Dolnym Slgsku. Od 2003 roku pracuje w
administracji rzgdowej, cztonek Korpusu Stuzby Cywilnej. Od 12 lat zajmuje sie dialogiem



spotecznym, prowadzgc biuro Wojewddzkiej Komisji Dialogu Spofecznego we Wroctawiu w
ramach struktur Dolnoslgskiego Urzedu Wojewddzkiego we Wroctawiu. Wspotpracuje z
organizacjami pracodawcéw i zwigzkéw zawodowych na Dolnym Slasku, organizacjami
pozarzgdowymi. Lubi dziata¢ na rzecz tfagodzenia konfliktdbw. W ramach WKDS we
Wroctawiu dziatat — jako jedyny w Polsce — Zespdt ds. Kobiet. Od 2014 roku
Petnomocniczka Wojewody Dolnoslgskiego ds. Roéwnego Traktowania, szczerze oddana
swoim nowym obowigzkom. W pracy zawodowej najbardziej lubi wspomagac dziatania,
kojarzy¢ osoby i instytucje, ktorych celem jest poprawa jakoSci zycia spotecznego. Matka
dwoch dorostych corek — absolwentki Akademii Muzycznej we Wroctawiu, ktéra zarzucita
granie na altéwce i studentki Politechniki Wroctawskiej — przysztego konserwatora sieci
przesytowych. Prywatnie uwielbia uprawiac sport, stucha¢ muzyki powaznej i czyta¢ ksigzki.
Lubi ludzi. Obcigzona genem niezaleznosci i niepokornos$ci, co nie ufatwia Kkariery
zawodowe;.



