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Centrum ProEquality to think tank majacy na celu propagowanie réwnosci szans kobiet i
mezczyzn oraz wzmochienia pozycji kobiet zaréwno na szczeblu krajowym, jak i
miedzynarodowym. Powstato w 2008 roku w oparciu o doswiadczenie i zasady Otwartego
Spoteczenstwa (Oteviend spolecnost), poprzednika obecnego think tanku.

Otwarte Spoteczenstwo to organizacja pozarzagdowa non-profit, przyczyniajgca sie do umacniania
spoteczenstwa obywatelskiego w Czechach poprzez opracowywanie takich zasad i promowanie
takiej polityki, ktérych podstawe stanowig normy praworzadnego kraju demokratycznego oraz
prawa cztowieka.

Niniejsza publikacja zostata wydana w ramach cyklu tematycznego , Gender and Development”
(Gender i rozwdj). Autorkami sg Mila O’Sullivan i Petra Kubdlkovd (czes¢ ,Rownosé szans w
organizacji”). Pragng wyrazi¢ swojg gleboky wdzieczno$¢ Sylvé Hordkovej za mozliwos¢
odwiedzenia terenéw projektéw prowadzonych przez organizacje charytatywng , Charita Cr” w
Gruzji, a takze Blance Sim(inkovej za specjalistyczne rady.

Niniejszy podrecznik zostat opublikowany przy wsparciu finansowym Unii Europejskiej. Za tresci w nim zawarte wytgczng
odpowiedzialnos¢ ponosi autor oraz Koalicia KARAT i w Zadnym wypadku nie nalezy uwazac ich za odzwierciedlajgce
stanowisko Unii Europejskiej.



Podrecznik ten ma pomdc w znalezieniu wifasciwego sposobu wigczania perspektywy
genderowej (gender mainstreaming) do projektéow humanitarnych i rozwojowych®
prowadzonych przez organizacje pozarzgdowe oraz w dziatalnos¢ tych organizacji. Powstat w
ramach projektu

, koordynowanego przez Koalicje KARAT’. Jedng z
czesci tego projektu byt wyjazd badawczy do Gruzji, majacy na celu zbieranie danych zwigzanych
z kwestiami rownosci ptci. Podczas badan zweryfikowano podstawowe kroki procesu gender
mainstreaming (szczegdlnie mozliwo$¢ zastosowania pytan testowych w kazdej czesci cyklu
projektowego). Nastepnie zweryfikowane dane wigczono do tej publikacji. Nie odnosi sie ona
jednak wytacznie do Gruzji, ale stanowi o0gdlny podrecznik poswiecony gender
mainstreamingowi w projektach rozwojowych.

Chociaz réwnos¢ ptci ma kluczowe znaczenie dla rozwoju (co wyjasniono takze w niniejszym
podreczniku, w czesci zatytutowanej ,Wprowadzenie do kwestii genderowych i rozwojowych”),
faktyczny gender mainstreaming w réznych dziataniach rozwojowych w Czechach nadal znajduje
sie w fazie wstepnej. Gtéwnym bodZcem do opracowania tego podrecznika byt fakt, ze czeskim
organizacjom pozarzgdowym dziatajgcym na polu wspdtpracy rozwojowej zawsze brakowato
pewnych instrumentéw wigczania kwestii rdwnouprawnienia i réwnosci ptci do swoich
projektéw. Co wiecej, nie istniaty zadne podreczniki, ktore zaspokoityby ich potrzeby.

Niniejszy podrecznik obejmuje dwa aspekty gender mainstreaming. Nalezy uwzgledni¢ oba, aby
konsekwentnie wprowadza¢ w zycie zasade réwnosci pfci. Pierwszym z tych aspektow jest
wrazliwos$¢ na kulturowa tozsamosé ptci (gender sensitivity) oraz réwnos¢ szans w organizacji.
Drugi dotyczy rozpoznawania kwestii genderowych w rozwojowych i humanitarnych dziataniach
organizacji. Te dwa aspekty sg ze sobg nierozerwalnie zwigzane. A zatem bezwzglednie nalezy
uwzgledni¢ zagadnienia dotyczgce réwnosci ptci zaréwno w przypadku procesdow wewnetrznych,
jak i zewnetrznych dziatan organizacji.

Pozostate czesci podrecznika to ogdlne wprowadzenie do tematu genderowego aspektu rozwoju,
stowniczek podstawowych terminéw oraz przeglad dalszych zrédet informacji. Dokumenty
zrédtowe w jezyku angielskim i czeskim, zawierajgce rdzne analizy, mozna znalezé w dziale
,Dalsze zrddta informacji”. Najwazniejsze z nich to: ,,Gender Policy”, dokument opracowany
przez organizacje charytatywna ,Charita CR”; , The Manual for Gender Auditors”; podrecznik
,Toolkit on Mainstreaming Gender Equality in EC Development Cooperation”, opracowany przez
Komisje Europejska; oraz podrecznik ,,Gender Mainstreaming in Practice”.

LW tekécie pojawia sie takze termin ,,projekty rozwojowe”, ktdry obejmuje takze projekty humanitarne.
? Cztonkami Koalicji KARAT s3 kobiece/genderowe organizacje pozarzagdowe z Europy Srodkowej i Wschodniej
oraz z krajow cztonkowskich Wspdlnoty Niepodlegtych Panistw. Wiecej informacji na stronie: www.karat.org .
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PLEC
odnosi sie do biologicznych réznic miedzy kobietami i mezczyznami.

GENDER

czyli pte¢ spoteczno-kulturowa (kulturowa tozsamos¢ ptci). Dotyczy réznic miedzy kobietami i
mezczyznami z socjologicznego punktu widzenia. Sg to gtéwnie réznice w zachowaniach kobiet i
mezczyzn w spoteczenstwie, zardwno w zyciu prywatnym, jak i w pracy, szkole itd.

ROWNOSC PLCI

oznacza, ze kobietom i mezczyznom przystugujg rowne prawa, réwne szanse i wolnos¢ wyboru.
Ponadto réwnos¢ pici oznacza, ze nikt nie moze narzucac zadnych rél ptciowych (genderowych)
ani kobietom, ani mezczyznom.

GENDER MAINSTREAMING
to strategia majgca na celu osiggniecie réwnosci pfci. Oznacza wiaczenie perspektywy
genderowej do gtéwnego nurtu dziatalnosci na dwéch poziomach:
1. do polityki, programdw i projektdow danej firmy (organizacji);
2. do konkretnych dziatan majacych na celu uwifasnowolnienie kobiet (women’s
empowerment).

UWLASNOWOLNIENIE KOBIET (WOMEN’S EMPOWERMENT)

czyli wzmocnienie pozycji kobiet i ich poczucia wtasnej wartosci. Wiaze sie ze zdobyciem przez
kobiety zdolnosci kontrolowania wtasnego zycia. Oznacza umozliwienie kobietom
efektywniejszego korzystania z ich praw i umiejetnosci oraz zapewnienie im lepszego dostepu do
réznych zasobdéw (politycznych, ekonomicznych, informacyjnych itd.) i wiekszej kontroli nad
nimi.

PERSPEKTYWA GENDEROWA
oznacza konieczno$é analizowania planu dziatan rozwojowych z punktu widzenia zaréwno
kobiet, jak i mezczyzn, w celu uwzglednienia ich potrzeb, priorytetéw i doswiadczen.

RELACJE MIEDZY PtCIAMI

(ang. gender relations) wiazg sie z podziatem wtadzy miedzy kobietami a mezczyznami w zyciu
rodzinnym lub w szkole, na rynku pracy, w polityce itd. Relacje miedzy ptciami nie sg statyczne,
lecz stale sie zmieniajg w wyniku rozwoju gospodarczego, zmian legislacyjnych lub politycznych
oraz pod wptywem czynnikdw spotecznych i kulturowych.

GENDEROWA ANALIZA UBOSTWA

oznacza konieczno$¢ analizowania ubdstwa z perspektywy genderowej. Wigze sie z
wyjasnianiem powodow i konsekwencji istniejgcych nieréwnosci miedzy ptciami, odmiennych
potrzeb, priorytetéw i doswiadczen kobiet i mezczyzn. Celem takiej analizy jest wtaczenie
ptynacych z niej wnioskéw do planowanego projektu, co ma wywrzeé pozytywny wptyw na obie
picie i zmniejszy¢ dzielgce je dysproporcje. Analiza ta opiera sie na danych iloSciowych i
jako$ciowych; nalezy jg przeprowadzi¢ przed planowaniem danego projektu.



»Przyznanie kobietom petnych praw, ich uwtasnowolnienie oraz integracja w oparciu o
zasade réwnosci we wszystkich sferach spoteczeristwa, wraz z mozliwoscig ich
uczestnictwa w procesach decyzyjnych, to fundamentalne warunki osiggniecia réwnosci,
rozwoju i pokoju”.

Pekinska Platforma Dziatania, ONZ, 1995

Dyskryminacja kobiet wynikajgca z tradycji (obrzezanie kobiet, wydawanie ich za maz w zbyt

mtodym wieku, tamanie praw reprodukcyjnych i seksualnych, przemoc w rodzinie itd.), wysoka
Smiertelnos¢ matek, obcigzenie nieodptatnymi pracami domowymi, brak réwnosci w dostepie do
rynku pracy lub zasobéw ekonomicznych, a takze brak réwnych mozliwosci w polityce to tylko
niektére z niezliczonych przyktadéw nadal wystepujacych nieréwnosci miedzy ptciami,

hamujagcych rozwoj spoteczny i
ROZWOIJEM w krajach dotknietych kataklizmami lub

konfliktami problemy zwigzane z réwnoscia

e Co roku ponad pét miliona kobiet i dziewczat ptci moga przerodzi¢ sie w inne powazne

umiera podczas ciazy lub porodu, a 3,7 miliona | ¢, tamania praw cztowieka, takie jak
niemowlat umiera w ciggu pierwszych 28 dni i . .

sycia. przemoc seksualna badz psychiczna. Mimo

wielu wysitkéw na skale miedzynarodowg,

e Wysokiej umieralnosci matek mozna by | podejmowanych gtéwnie przez Organizacje
zapobiec w okoto 80% przypadkéw, gdyby
wszystkie kobiety miaty dostep do podstawowe;j
opieki zdrowotnej.

Narodéw Zjednoczonych, nadal istnieje
duza rozbiezno$¢ miedzy formalnymi
zobowigzaniami a ich realizacjg. Okazuje
e 82 miliony dziewczat w wieku 10-17 lat zyjacych | sie, ze bez uwzglednienia aspektu
w krajach rozwijajacych sig wyjdzie zamaz przed | oo derowego (pici spofeczno-kulturowej)
skonczeniem 18 roku zycia. . , ) )
przy planowaniu wspotpracy rozwojowej

e Kobiety wktadaja 90% swoich dochodéw w | hie bedy przestrzegane ani prawa

swoje gospodarstwo domowe, za$ mezczyzni — | cztowieka, ani miedzynarodowe normy i
tillice it Stutelen dleclosle, zobowigzania w zakresie walki z ubdstwem.
To podstawowy argument przemawiajgcy

za procesem gender mainstreaming.

Zrédto: UNDP, World Economic Forum

Poniewaz zasady réwnosci pici sg zazwyczaj tamane w przypadku kobiet, pojecie ,,gender” (ptci
spoteczno-kulturowej) odnosi sie gtéwnie do pici zenskiej. Trzeba jednak podkresli¢, ze pojecia
tego nie nalezy traktowac¢ jako terminu o znaczeniu zblizonym do stowa ,kobieta”. Kwestie
genderowe i réwnosc ptci dotyczg zarowno kobiet, jak i mezczyzn w spoteczenstwie jako catosci.
Ponadto réownos¢ ptci nie oznacza, ze w projekcie musi uczestniczyé tyle samo mezczyzn, co
kobiet, ani ze kobiety i mezczyzni majg by¢ doktadnie tacy sami lub bardzo podobni. Chodzi o
réwnosé pod wzgledem praw, mozliwosci, uczestnictwa w podejmowaniu decyzji i dostepu do
zasobow oraz kontroli nad nimi. Kobiety i mezczyzni prowadzg inne zycie. Rdézna tez bedzie ich
codzienna rzeczywistos¢. Trzeba wiec przeanalizowad i opisaé te rzeczywistos¢ i wzigé jg pod
uwage przy planowaniu dziatan rozwojowych. Aby mozna byto zrealizowaé zasady réwnosci ptci,
konieczne jest przeanalizowanie planu kazdego projektu rozwojowego z perspektywy



genderowej (z punktu widzenia zaréwno kobiet, jak i mezczyzn) i uwzglednienie wnioskéw z
takiej analizy na kazdym etapie projektu. Nalezy tez pracowaé nad konkretnymi projektami
majgcymi na celu poprawe statusu kobiet (uwtasnowolnienie — women’s empowerment).

ROWNOSC PLCI JAKO KWESTIA PRAW CZLtOWIEKA

Zagadnienia réwnosci ptci i praw kobiet sg uwzglednione w wielu miedzynarodowych
porozumieniach i instrumentach. Dokumentem o zasadniczym znaczeniu jest ,Konwencja w
sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminacji kobiet”, podpisana w 1979 roku. Stanowi ona
miedzynarodowg norme prawng dotyczacg praw kobiet. Nastepny wazny dokument to
Deklaracja Wiedeniska, podpisana w 1993 roku, w ktdrej podkresla sie, ze ,prawa kobiet i
dziewczat stanowig niezbywalng, integralng i nieodtgczng czes¢ powszechnych praw cztowieka”.
Na IV Swiatowe]j Konferencji w Sprawie Kobiet w Pekinie w 1995 roku zdefiniowano najszersze
ramy prawne dotyczace praw kobiet. Byta to mianowicie Pekifiska Platforma Dziatania, przyjeta
przez 189 panstw cztonkowskich ONZ. W dokumencie tym przedstawiono program
uwtasnowolnienia kobiet. Pekidska Platforma Dziatania jest najbardziej kompleksowym i
najobszerniejszym dokumentem dotyczacym zastosowania gender mainstreaming. Inne istotne
kroki podjete na skale swiatowag to Milenijne Cele Rozwoju, ktére potwierdzajag wage kwestii
genderowych i rozwojowych. Cel nr 3 zdefiniowano jako wspieranie rownosci ptci i
uwtasnowolnienia kobiet. Inne cele tgczg sie $cisle ze sprawami genderowymi (cel nr 4:
ograniczenie umieralnosci dzieci; cel nr 5: poprawa zdrowia matek; cel nr 6: walka z HIV/AIDS).
Przekrojowy gender mainstreaming jest konieczny do osiggniecia wszystkich wyzej
wymienionych celéw. Do istotnych instrumentéw nalezg takze rezolucje Rady Bezpieczenstwa
Narodéw Zjednoczonych dotyczace roli kobiet w negocjacjach pokojowych i gwarancjach
bezpieczenstwa, a mianowicie rezolucja nr 1325 w sprawie kobiet, pokoju i bezpieczerstwa oraz
powigzane z nig regulacje (rezolucje nr 1820, nr 1888, nr 1889).

Jesli chodzi o zobowigzania Unii Europejskiej, ,Konsensus europejski w sprawie rozwoju” (2005)
traktuje uwtasnowolnienie kobiet jako klucz do wszelkiego rozwoju. Dokument podkresla, ze
rownos¢ ptci powinna stanowi¢ fundamentalng czes¢ kazdej strategii politycznej. Decyzje Rady
Unii Europejskiej dotyczace rownosci kobiet i mezczyzn oraz wzmocnienia pozycji kobiet we
wspotpracy rozwojowe] (2007) zawierajg odwotania do ,Konsensusu europejskiego w sprawie
rozwoju”. Innym istotnym dokumentem jest raport Komisji Europejskiej pt. ,Rownos¢ ptci i
uwitasnowolnienie kobiet we wspdtpracy rozwojowej” (,Gender Equality and Women’s
Empowerment in Development Cooperation”) (2007). Oba te dokumenty prezentujg dwojakie
podejscie: traktowanie gender mainstreamingu jako zasady przekrojowej oraz podejmowanie
konkretnych dziatarn majgcych na celu wzmocnienie pozycji kobiet. Najnowszym instrumentem
na szczeblu unijnym jest Plan Dziatania na okres 2010-2017, dotyczacy réwnosci ptci i
wzmocnienia pozycji kobiet. Dokument ten uznawany jest za instrument operacyjny Unii
Europejskiej oraz jej krajéw cztonkowskich i ma na celu wprowadzenie w zycie zasady rownosci
ptci we wspdtpracy z panstwami partnerskimi.



Czechy zobowigzaty sie do przestrzegania zasad z wyzej wymienionych instrumentéw. W
czeskich dokumentach koncepcyjnych dotyczacych zagranicznej wspdtpracy rozwojowej kwestie
genderowe sg traktowane jako zasada przekrojowa. ,Koncepcja zagranicznej wspotpracy
rozwojowej Republiki Czeskiej na lata 2010-2017” podkresla, ze Czechy dotozg staran, aby
uwzgledni¢ rownos¢ ptci na dwoch poziomach. Pierwszy (przekrojowy) dotyczy gender
mainstreamingu w planach wspoétpracy rozwojowej i na kazdym etapie cyklu projektowego.
Drugi (tematyczny) wiaze sie z konkretnymi projektami majagcymi na celu wzmocnienie pozycji
kobiet’.

Zobowigzania w zakresie réwnosci pfci dotyczg nie tylko szczebla rzagdowego, ale takze innych
uczestnikdw wspodtpracy rozwojowej, w tym organizacji pozarzgdowych. Poza wdrazaniem
projektédw spotecznos¢ miedzynarodowa kontroluje rowniez wywigzywanie sie ze zobowigzan, a
takze pomaga w planowaniu prowadzonej polityki. Przyktadem takich akcji spotecznych jest
Gender Equality Architecture Reform, czyli kampania na rzecz utworzenia nowego podmiotu w
ONZ, zajmujgcego sie kwestiami rownosci pici, a takze strategia europejskiej platformy
CONCORD" na okres 2009-2016, podkreélajaca znaczenie kwestii genderowych w rozwoju.

W krajach bedacych adresatami pomocy rozwojowej powyzsze instrumenty takze sg waznym
srodkiem obrony praw kobiet i wprowadzania zmian majacych na celu zwiekszenie réwnosci pfci.
Na przyktad organizacje kobiecie w Gruzji postrzegajg ,, Konwencje w sprawie likwidacji wszelkich
form dyskryminacji kobiet” jako gtdwne ramy, na ktérych opierajg swoje projekty. Artykut 14
Konwencji ma zastosowanie w przypadku interwencji na obszarach wiejskich. Opisuje on status,
potrzeby i role kobiet zamieszkujacych takie obszary. Na przyktad punkt 14g podkresla
konieczno$¢ zapewnienia kobietom ,dostepu do pozyczek i kredytéw rolniczych, niezbednego
sprzetu, odpowiedniej technologii i tych samych procedur w przypadku reform rolnych lub
programow zasiedlania ziem”.

ROWNOSC PLCI JAKO SPOSOB NA REDUKCJE UBOSTWA

Nierownosci miedzy piciami to powazna przeszkoda w redukcji ubdstwa i zapewnieniu
zrbwnowazonego rozwoju. Kobiety stanowig wiekszos$¢ ludzi ubogich na swiecie, nie da sie wiec
walczy¢ z ubdstwem pomijajac pteé, ktdra cierpi najbardziej. W krajach Globalnego Potudnia’
nieréwnosci miedzy pfciami dotyczg wszystkich aspektéw ubdstwa, takich jak niewystarczajaca
opieka zdrowotna, brak réwnosci w dostepie do edukacji i zasobdéw (np. do ziemi,
mikrokredytow), brak rownosci szans na rynku pracy oraz ograniczone mozliwosci uczestniczenia
w polityce. Ubdstwo wigze sie takze z wiekiem, pochodzeniem etnicznym, przynaleznoscig do

3 ,Koncepcja zagranicznej wspotpracy rozwojowej Republiki Czeskiej na lata 2010-2017” (w jez. czeskim),
Ministerstwo Spraw Zagranicznych, s. 19,

http://www.mzv.cz/public/5b/5¢/67/501254 391744 Koncepce ZRS.doc.

4 Europejska Konfederacja Organizacji Pozarzgdowych na rzecz Pomocy i Rozwoju.

> Kraje rozwijajgce sie.



http://www.mzv.cz/public/5b/5c/67/501254_391744_Koncepce_ZRS.doc

okreslonej kasty, statusem spotecznym itd. Nierdwnosci miedzy ptciami mozna takze
obserwowaé w powyzszych grupach.

Kobiety i mezczyzni doswiadczajg ubdstwa w rézny sposéb. Majg takze inne potrzeby i pomysty
na radzenie sobie z bieda. Aby zwiekszy¢ pozytywny wptyw projektéw rozwojowych na redukcje
ubdstwa, nalezy w tych dziataniach uwzglednic¢ cel réwnosci ptci i nie zapominac o potrzebach,
doswiadczeniach i priorytetach zaréwno kobiet, jak i mezczyzn. Okazuje sie, ze kobiety, ktére
moga korzystac ze swoich praw, sg lepiej wyksztatcone, zdrowsze i majg wieksze szanse na rynku
pracy oraz lepszy dostep do zasobdéw. Ponadto skutki poprawy sytuacji kobiet bedg widoczne w
nastepnych pokoleniach. Na przyktad im lepiej wyksztatcona jest kobieta, tym mniej ma dzieci.
Jej dzieci sg zdrowsze i lepiej odzywione. Wyksztatcona kobieta najprawdopodobniej zapewni
dzieciom dobrg edukacje, co pomoze w pokonaniu miedzypokoleniowego problemu ubdstwa.
Zaangazowanie kobiet w gospodarke przynosi poprawe sytuacji finansowej ich rodzin, poniewaz
kobiety inwestujg wiekszos¢ swoich dochoddéw w swoje gospodarstwo domowe.

DWOJAKIE PODEJSCIE DO OSIAGANIA ROWNOSCI PLCI

Gtéwna strategig prowadzacg do osiggniecia réwnosci ptci jest gender mainstreaming, czyli
wtaczanie perspektywy genderowej (ptci spoteczno-kulturowej) do projektu/polityki/programu
na dwodch poziomach. Pierwszy dotyczy przekrojowego tematu obecnego w
projektach/polityce/programach, drugi za$ odnosi sie do podejmowania konkretnych dziatan
majacych na celu uwfasnowolnienie kobiet. Potrzebe wprowadzenia takiego dwojakiego
podejscia zdefiniowano po raz pierwszy w Pekinskiej Platformie Dziatania. Gender
mainstreaming nie ogranicza sie jednak wytacznie do projektow. Strategie te mozna realizowac
pod warunkiem, ze w polityce organizacji zostang wdrozone zasady réwnych szans, na przykfad
w dziedzinie zarzgdzania zasobami ludzkimi lub w dokumentach strategicznych.

w projekcie wymaga wiaczenia jej do
wszystkich etapow cyklu projektowego, a takze do analizy ubdstwa. Pte¢ spoteczno-kulturowa
jako kwestie przekrojowg nalezy uwzgledni¢ we wszystkich rodzajach projektéw rozwojowych,
mimo ze niekiedy zagadnienie to moze wydawal sie nieistotne, chociazby w przypadku
projektédw dotyczacych ochrony srodowiska lub infrastruktury. Na przyktad przy budowie szkoty
nalezy ustali¢, czy planowana lokalizacja nowej placéwki jest odpowiednia dla miejscowych
dziewczat i chtopcéw z perspektywy kulturowej, spotecznej oraz z punktu widzenia
bezpieczenstwa. Istotne jest takze, by szkota powstata na bezpiecznym i tatwo dostepnym
terenie. Ponadto powinna zapewnié¢ dziewczetom odpowiednie miejsca do celéw higieny
osobiste;.

Ze wzgledu na utrzymujacy sie niekorzystny status kobiet, bardzo duze znaczenie podejmowanie

. Oznacza to
nie tylko rownouprawnienie, dostep do zasobdéw, podejmowanie decyzji itd., ale takze uzyskanie
przez kobiety mozliwosci korzystania ze swoich praw i szans. Takie projekty mogg dotyczyc
zaangazowania kobiet w procesy decyzyjne (np. zwiekszenia uczestnictwa kobiet w lokalnej



polityce), podnoszenia $wiadomosci o prawach kobiet lub innych dziatan majgcych na celu
uwtasnowolnienie kobiet pod wzgledem ekonomicznym, politycznym i spotecznym.

Trudno osiggna¢ réwnoscé ptci i wzmocnié pozycje kobiet bez wsparcia mezczyzn. Nieréwnosci
miedzy ptciami sg czesto gteboko zakorzenione w spoteczenstwie, zasadnicze znaczenie ma wiec
angazowanie w to zadanie mezczyzn. Bardzo skutecznymi dziataniami sg na przyktad szkolenia
dla mezczyzn w zakresie praw kobiet czy tez rozwigzywanie konkretnych probleméw, ktére moga
by¢ rezultatem konfliktu lub kryzysu gospodarczego. Na przyktad wzrost bezrobocia wsréd
mezczyzn moze prowadzic¢ do ich frustracji, co z kolei moze przetozyé sie na zwiekszong przemoc
w rodzinie.

PROJEKT UWLASNOWOLNIENIA WDOW WOJENNYCH

Podczas dtugotrwatego konfliktu w Sri Lance ponad 30 tysiecy kobiet zostato wdowami. Jednak rzad Sri Lanki
nie zapewnia im zadnych srodkéw utrzymania. Lankijskie wdowy pozostajg bez dokumentow osobistych (co
oznacza brak uprawnien do korzystania z bezptatnej stuzby zdrowia i edukacji oraz brak praw witasnosci) i bez
srodkéw do zycia, a takze doswiadczajg molestowania seksualnego.

Na podstawie tych ustaleri organizacja charytatywna Charita CR przygotowata projekt majacy na celu poprawe
warunkow zycia i statusu spotecznego wddéw, a wiec takze zwiekszenie ich bezpieczenstwa i niezaleznosci
ekonomicznej. Organizacja ma nie tylko rozwigza¢ problemy dorazne, takie jak wykorzystywanie wdéw czy
utrate przez nie praw do dziedziczenia, ale takze zamierza osiggnac¢ cele dtugofalowe, takie jak walka z
dyskryminacja kobiet, réwnos¢ ptci, rozwijanie umiejetnosci kobiet oraz wspieranie kobiecych inicjatyw.

Projekt jest przeznaczony dla co najmniej 150 wdoéw wojennych. Wiekszos¢ z nich utrzymuje cztero- lub
piecioosobowg rodzine, obejmujgcg dzieci i dziadkow. Projekt jest realizowany we wspoétpracy z lokalnym
rzagdem i organizacjami pozarzgdowymi. Jedno z dziatan podejmowanych w jego ramach polega na tworzeniu
kobiecych grup, ktére bedg pomagaé wdowom wojennym z danego regionu w zaktadaniu drobnej dziatalnosci
gospodarczej. Ogdlnie rzecz biorac, projekt ma zapewnié niezalezno$¢ ekonomiczng i bezpieczenstwo wdowom
wojennym, a takze poprawic relacje na terenach dotknietych konfliktem.

Zrédto: Charita CR



Aby zrozumieé zasade réwnosci ptci i realizowac jg w dziataniach rozwojowych podejmowanych
w krajach, do ktdrych adresowana jest pomoc, nalezy takie przestrzega¢ tej zasady w
wewnetrznych procesach organizacji i jej polityce wobec pracownikéw. Organizacja szanujaca
réwnos¢ szans zatrudnionych w niej kobiet i mezczyzn jest zdolna do wykazania sie w swoich
projektach wrazliwoscig na kwestie genderowe, gdyz ma swiadomos¢ wptywu swoich dziatan
zaréwno na kobiety, jak i na mezczyzn.

GENDER MAINSTREAMING W PROCESACH ORGANIZACII

Jesli organizacja spotyka sie z kwestig réwnosci ptci po raz pierwszy, musi ustalié¢, czy dziata
zgodnie z zasadg réwnosci szans dla kobiet i mezczyzn, a takze czy ma do tej zasady pozytywne
nastawienie. Jedli obie odpowiedzi s twierdzgce, organizacja moze przejs¢ do dziatania,
wykonujgc nastepujace kroki:

1. Genderowa analiza organizacji

Przede wszystkim nalezy dokfadnie przyjrze¢ sie organizacji i wskazaé obszary
wewnetrznych proceséw i przepiséw, w ktérych moze dochodzi¢ do dyskryminacji
(jawnej lub ukrytej). Nastepnie organizacja powinna podjgé odpowiednie kroki w tych
obszarach, aby mieé pewno$é, ze nie ma miejsca jakakolwiek dyskryminacja ze wzgledu
na pte¢. Genderowa analiza organizacji obejmuje takze rozmowy z pracownicami i
pracownikami, majace ustali¢, jak sie czujg w organizacji, jesli chodzi o rownos¢ szans.
Czy czujg sie w mniejszosci? Czy mogg pogodzi¢ prace z zyciem prywatnym? Czy czujg
zagrozenie ze strony kogo$/czegos? Czy zetkneli sie/zetknety sie z molestowaniem
seksualnym? Czy rozumiejg zasade réwnosci szans i niedyskryminacji?

2. Wprowadzenie polityki genderowej i stworzenie mechanizméw kontroli jej wdrazania, a
takze przypisanie konkretnych obowigzkéw okreslonym pracownikom. Polityka
genderowa powinna podlega¢ regularnej ewaluacji.

3. Kursy szkoleniowe w zakresie rdwnosci szans.

Ustawiczne ksztatcenie w tej dziedzinie jest absolutnie niezbedne. Ponadto nalezy
rozpowszechniaé¢ koncepcje rownosci szans w catej organizacji. Poniewaz role kobiet i
mezczyzn w spoteczenstwie czesto wigzg sie z wieloma stereotypami, konieczne s3
dyskusje na ten temat i obalanie tych stereotypdéw, tak aby projekty organizacji
charakteryzowaty sie wrazliwoscig na kwestie genderowe.

4. Monitorowanie przestrzegania zasad réwnosci szans. Polityke genderowg nalezy stale
dostosowywac do wnioskéw z analizy.
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PRZYKLADY PODSTAWOWYCH OBSZAROW ANALIZY GENDEROWEJ ORGANIZACII

Czy organizacja uwzglednia rownos$¢ szans kobiet i mezczyzn w swojej wizji, planach
rozwoju oraz strategiach marketingowych lub komunikacyjnych? Czy wprowadza jakies
regulacje w zakresie réwnosci szans kobiet i mezczyzn, np. dotyczace zrdznicowania
zespotu?

Czy organizacja uwzglednia réwnosc¢ szans kobiet i mezczyzn w swoich dokumentach
wewnetrznych (np. kodeksie etycznym organizacji, regulaminie firmy, systemie
wynagrodzen). Czy dokumenty te zakazujg dyskryminacji ze wzgledu na pteé (a takze
rase, religie i wiek)? Czy organizacja gwarantuje transparentny i niedyskryminujacy
system wynagrodzen?

Czy pracownicy otrzymujg dodatkowe swiadczenia bez wzgledu na swojg ptec¢?

Czy organizacja zapewnia pracownikom szkolenia zawodowe? Czy sg one dostepne dla
wszystkich pracownikéw bez wzgledu na pte¢ (jedynym kryterium powinna by¢ pozycja
pracownika w hierarchii organizacji)? Czy istniejg plany rozwoju osobistego? Czy jest
jakas osoba odpowiedzialna za rozwdj osobisty pracownikéw i okreslanie ich potrzeb?

Czy mozliwe jest pogodzenie pracy z zyciem rodzinnym (nie tylko w przypadku rodzicow
matych dzieci)? Czy zasitek rodzinny jest dostepny dla wszystkich pracownikow?

Czy PR organizacji jest neutralny z genderowego punktu widzenia?

Jaka jest pozycja kobiet i mezczyzn w hierarchii organizacji? Jaka jest pozycja kobiet i
mezczyzn w organach administracyjnych i decyzyjnych? Czy ich liczebnos¢ w tych
organach podlega monitorowaniu i ewaluacji?

Czy istnieje transparentny i niedyskryminujacy system zatrudniania i zwalniania
pracownikéw? Czy istnieje mozliwo$¢ odwotania sie od decyzji o zwolnieniu?

Czy istniejg mechanizmy chronigce pracownikéw przed zachowaniami seksistowskimi i
molestowaniem seksualnym?

Czy misja organizacji i inne dokumenty sg regularnie aktualizowane zgodnie ze
wszystkimi potrzebami pracownikéw — mezczyzn i kobiet?

Czy istnieje mozliwos¢ zapewnienia mieszkania najblizszej rodzinie pracownikéw
oddelegowanych do zagranicznych oddziatdw organizacji? Czy pracownikéw i ich rodziny
informuje sie z wyprzedzeniem o takiej mozliwosci? Czy wysyta sie pracownikéw do
oddziatéw zagranicznych bez wzgledu na stereotypy dotyczgce kobiet i mezczyzn?

Czy odsetek kobiet i mezczyzn wysytanych do oddziatéw zagranicznych jest podobny? Czy
w danym miejscu znajdzie sie miejsce na poglady i doswiadczenie zaréwno kobiet, jak i
mezczyzn?
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Czestym sposobem prowadzenia projektow rozwojowych przez czeskie organizacje pozarzgdowe
jest cykl projektowy, sktadajacy sie z czterech etapow: (i) identyfikacja tematu, (ii) formutowanie
projektu, (iii) wdrazanie i monitoring oraz (iv) ewaluacja. Kwestie genderowe powinny by¢
uwzgledniane na wszystkich czterech etapach.

Gender mainstreaming zaczyna sie w fazie identyfikacji. Przez rozpoczeciem samego projektu
nalezy przeprowadzi¢ genderowg analize ubdstwa. Stanowi ona kluczowy krok, gdyz tworzy
podstawy dla gender mainstreamingu we wszystkich fazach cyklu projektowego. Analiza
genderowa pozwala ustali¢, w jaki sposdb i w jakim stopniu projekt bedzie oddziatywaé na
kobiety i mezczyzn. Na wszystkich etapach nalezy zagwarantowaé maksymalny mozliwy udziat
organizacji partnerskich i grup docelowych projektu (kobiet i mezczyzn).

IDENTYFIKACJA — GENDEROWA ANALIZA UBOSTWA®

Zastosowanie strategii gender mainstreaming w analizie wigze sie z gromadzeniem danych
ilosciowych i jakosciowych, reprezentujgcych status kobiet i mezczyzn w spoteczeristwie, a takze
zbieraniem informacji dotyczacych nierdwnosci miedzy ptciami w danym kraju, regionie lub
spotecznosci. Aby zapewni¢ petne zrozumienie problemu, analiza powinna obejmowaé kwestie

6 Potaczono tu rézne sposoby podejscia. Wiekszos¢ informacji pochodzi jednak z podrecznika Toolkit on
Mainstreaming Gender Equality in EC Development Cooperation opracowanego przez Komisje Europejska, a
takze z podrecznika Gender mainstreaming in practice przygotowanego przez UNDP (zob: dalsze Zrédta
informacji).
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genderowe

. Ponadto analiza dostarcza informacji dotyczacych roli kobiet i
mezczyzn w okre$lonej spotecznosci, ich odmiennych potrzeb, doswiadczen, uczestnictwa w
procesach decyzyjnych, dostepu do zasobdw i szans rozwoju oraz mozliwosci wziecia udziatu w
projekcie. Celem analizy jest uwzglednienie jej ustalen w planowanym projekcie, aby
zagwarantowac jego pozytywny wptyw zarowno na kobiety, jak i na mezczyzn, przyczyniajac sie
w ten sposdb do zmniejszenia nieréwnosci miedzy ptciami. Ponadto wnioski z analizy pozwalaja
stwierdzié, czy zachodzi koniecznos$é podejmowania pewnych dziatar dotyczacych mezczyzn lub
kobiet.

ZRODLA INFORMACIJI DO CELOW ANALIZY

Informacje mogg pochodzi¢ z rdéinych Zrédet. Aby przeprowadzi¢ analize na szczeblu
ogdlnokrajowym, zaleca sie korzystanie ze wszystkich dostepnych krajowych statystyk i
raportow, a takze publikacji instytucji miedzynarodowych, takich jak Fundusz Naroddw
Zjednoczonych na rzecz Kobiet (UNIFEM). Nastepnie nalezy uzupetni¢ niezbedne informacje
rozmowami, warsztatami i spotkaniami z lokalnymi organizacjami partnerskimi, w tym
organizacjami kobiecymi/genderowymi, a takze aktywistami lub aktywistkami.

Analiza

. Trzeba zatem uzyska¢ dane jakosciowe poprzez zaangazowanie réznych
grup kobiet i mezczyzn z danej spotecznosci (zréznicowanych pod wzgledem wieku, dochodoéw,
struktury gospodarstw domowych itd.) w identyfikacje problemu rozwojowego. Konsultacje
nalezy przeprowadzié¢ z podziatem na odrebne grupy mezczyzn i kobiet, zwtaszcza jesli pomaga
im to w swobodniejszym wyrazaniu mysli.

Do zrédet informacji potrzebnych do analizy nalezg takze
. Organizacja moze takze korzysta¢ z wtasnej dtugoterminowej strategii dotyczacej
danego kraju, o ile ma ona zwigzek z tematem, a takie ze swojego doswiadczenia i
wczesniejszych projektéw. Kolejne Zrédto mogg stanowié
, ktére powinny zawiera¢ perspektywe genderowa zwigzang zaréwno z
uwtasnowolnieniem kobiet, jak i ze strategig gender mainstreaming.

Do analizy genderowej mozna wykorzystaé rézne metodologie7. Nie trzeba jednak trzymaé sie
tylko jednej z nich. Aby realizowac projekt charakteryzujacy sie wrazliwoscia na kwestie
genderowe, wystarczy podja¢ nastepujgce kroki:

1. ZBIERANIE DANYCH

’Na przyktad metody: Harvard Analytical Framework i Moser Gender Planning Framework; wiecej informacji na
stronie: http://www.siyanda.org/docs gem/index implementation/pf coretext.htm
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Pierwszy krok polega na zgromadzeniu danych ilosciowych i jako$ciowych, dotyczacych aktualnej
sytuacji grupy docelowej, do ktorej adresowany jest projekt. Nastepnie dane nalezy podzieli¢ na
dwie grupy, wedtug pfci. Oprdocz wprowadzenia tego podziatu, dane nalezy takze
scharakteryzowa¢ pod wzgledem innych istotnych kryteridow, takich jak wiek, przynaleznos¢
etniczna czy poziom wyksztatcenia. Ponadto dane powinny obejmowac zaréwno informacje
dotyczace szczebla ogdélnokrajowego, jak i te odnoszace sie do pewnych okreslonych
spotecznosci i gospodarstw domowych. Przy zbieraniu danych szczegdlnie wazne jest zwrdcenie
uwagi na nastepujace kwestie:

. Pytania moga brzmie¢ nastepujaco:

Jaka jest polityczna i prawna sytuacja kobiet i mezczyzn na szczeblu polityki krajowej i
lokalnej? Czy istniejg dokumenty strategiczne dotyczgce zasady réwnosci ptci
(okresowe raporty CEDAW, krajowe plany dziatania itd.), ktére mogg okazaé sie
pomocne?

Jaki jest podziat pracy miedzy kobietami i mezczyznami w sektorze planowanego
dziatania (w tym w grupach podzielonych pod wzgledem wieku, wyksztatcenia,
przynaleznosci etnicznej itd.)? Czy zaobserwowano jakie$ zmiany w podziale pracy
(np. w wyniku konfliktu, migracji, rozprzestrzeniania sie HIV/AIDS)?

Jaki jest podziat pracy miedzy kobietami i mezczyznami w gospodarstwie domowym?
Kto odpowiada za opieke nad rodzing i nieodptatne prace domowe?

Jakie sg réznice miedzy kobietami i mezczyznami, jesli chodzi o dostep do zasobow
(ekonomicznych, politycznych lub niematerialnych, takich jak wiedza lub czas) oraz
kontrole nad nimi? Jakie czynniki te rdéinice powodujg (tradycja, poziom
wyksztatcenia, wiek, zamoznos¢)?

Kto odpowiada za podejmowanie decyzji dotyczacych korzystania z réznych zasobdéw i
podejmowania réznych dziatan na poziomie spotecznosci? Kto jest odpowiedzialny za
podejmowanie takich decyzji w gospodarstwie domowym?

Jakie sg potrzeby kobiet i meziczyzn? Czy sg to potrzeby praktyczne (woda pitna,
opieka zdrowotna), czy strategiczne (réwne wynagrodzenie lub prawa)?

Jakie sg priorytety rozwojowe kobiet i mezczyzn?

Najlepszym rozwigzaniem jest korzystanie z listy odpowiednich pytan otwartych, dopasowanych
do danego kraju i sektora planowanej dziatalnosci. Na przyktad w przypadku

trzeba ustali¢ wptyw tego konfliktu na kobiety i mezczyzn oraz
mozliwosci zaangazowania ich w odbudowe kraju badZ regionu po konflikcie. Natomiast w
przypadku kluczowe znaczenie ma ustalenie mozliwosci i sposobu
zaangazowania kobiet i mezczyzn w procesy decyzyjne zwigzane z pomocg humanitarng, a takze
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w odbudowe terenéw dotknietych konfliktem. Przy planowaniu

nalezy wyjasni¢, jak lokalne kobiety definiujg
uwtasnowolnienie i jakie korzysci moze przynies¢ projekt. Konkretne pytania dotyczg sektora
rolnictwa, srodowiska naturalnego lub projektéw majgcych ograniczac ryzyko katastrof. Podczas
planowania projektu mozna takze korzysta¢ z innych list pytan dla réznych sektorow (Gender
Checklist) ®.

2. ANALIZA GENDEROWA SYTUACII BIEZACE)

Dzieki zebraniu danych jakosSciowych mozina wyjasni¢ relacje wtadzy miedzy kobietami a
mezczyznami, co stanowi podstawe strategii gender mainstreaming. Po zgromadzeniu danych
dotyczacych sytuacji kobiet i mezczyzn oraz wyjasnieniu istniejgcych nieréwnosci miedzy ptciami,
nalezy przeanalizowac problemu. Trzeba w tym celu postawic¢
nastepujgce pytania:

Skad sie biorg nierdwnosci miedzy ptciami? Jakie sg gtdwne powody tego problemu? Jak
te nierdwnosci wptywajg na ogdlny rozwdéj? Co jest w tych nieréwnosciach istotnego z
punktu widzenia planowanego projektu rozwojowego?

Jesli na przyktad okaze sie, ze udziat kobiet w produkcji rolnej wynosi okoto 50%, ale ich dostep
do nowych technologii lub zasobdw (np. mikrokredytédw, maszyn rolniczych, kurséw dotyczacych
nowoczesnych technologii) jest ograniczony, nalezy ustali¢, jakie przeszkody (kulturowe,
spoteczne, ekonomiczne, polityczne lub legislacyjne) ograniczajg ten dostep i podkresli¢ mozliwe
konsekwencje (spadek zdolnosci produkcyjnej, pogtebienie sie nieréwnosci miedzy ptciami).

3. STRATEGIA UWZGLEDNIANIA WNIOSKOW W PROJEKCIE

Po wyjasnieniu réznych rél, obowigzkéw i potrzeb kobiet i meziczyzn oraz powodow i
konsekwencji istniejgcych nierdwnosci miedzy ptciami, nalezy przyjgé strategie majacg na celu
wigczenie tych wnioskéw i ustalen do projektu. Dzieki wdrozeniu takiej strategii, czutej na
kwestie genderowe, mozna znalez¢ metode zmniejszenia nierdwnosci miedzy ptciami i
zagwarantowa, ze projekt przyniesie korzysci zarowno kobietom, jak i mezczyznom.

Jakich gtéwnych przeszkéd na drodze réwnosci ptci nalezy szukaé w projekcie? Jak je
skutecznie wykrywac? Jakiego rodzaju dziatania nalezy podjgé, aby wzig¢ pod uwage
potrzeby zaréwno kobiet, jak i mezczyzn? Jak dopilnowaé, zeby te dziatania nie
spowodowaty nowych trudnosci dla kobiet? Jak ustali¢, czy projekt nie pogtebia
nieréwnosci miedzy ptciami? Czy sg jakies specjalne dziatania, niezbedne do wzmocnienia
pozycji kobiet? Czy konieczne jest zapewnienie grupie docelowe] kurséw szkoleniowych z
zakresu kwestii genderowych i praw kobiet?

8 Zob. dalsze zrédta informacji.
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FORMUtLOWANIE PROJEKTU

Genderowa analiza ubdstwa stanowi podstawe formutowania projektu, uwzgledniajgcego
spoteczno-kulturowe aspekty pfci. Propozycja projektu powinna opiera¢ sie na potrzebach
zaréwno kobiet, jak i mezczyzn, a takze na strategii redukcji nieréwnosci miedzy ptciami. Kwestie
te powinny by¢ obecne w catej dokumentacji projektowej, od celéw projektu do jego budzetu.
Przy formutowaniu projektu mozna oprze¢ sie na nastepujgce;j liscie:

PODLOZE | FILOZOFIA PROJEKTU: Czy filozofia projektu uwzglednia wnioski ptynace z
genderowej analizy ubdstwa? Czy problemy dotyczgce réwnosci ptci opisano na poziomie catego
kraju, lokalnej spotecznosci i gospodarstwa domowego? Czy argumenty za strategig gender
mainstreaming sg przekonujgce?

CELE PROJEKTU: Czy ogdlny cel projektu obejmuje réwnosé ptci (w sposdb posredni lub
bezposredni)? Jesli projekt jest przeznaczony dla kobiet, czy jego cel zdefiniowano jako
osiggniecie uwtasnowolnienia kobiet? Czy wzieto pod uwage potrzeby i priorytety zaréwno
kobiet, jak i mezczyzn? Czy projekt ma na celu zmniejszenie nierdwnosci miedzy ptciami poprzez
uwzglednianie potrzeb zaréwno kobiet, jak i mezczyzn?

GRUPA DOCELOWA (ADRESACI): Czy projekt jest skierowany i do kobiet, i do mezczyzn (chyba ze
jest z zatozenia adresowany tylko do jednej z tych grup)? Czy przyniesie korzysci zaréwno
kobietom, jak i mezczyznom? Czy zawarto w nim konkretne odwotania do mezczyzn lub kobiet,
zamiast opiséw ogdlnych, np. ludzie ubodzy/ubodzy rolnicy itd.

DZIALANIA: Czy w planowanych dziataniach uczestniczg zaréwno kobiety, jak i mezczyzni? Czy te
dziatania przynoszg réwne korzysci obu tym grupom? Czy w kazdym dziataniu uwzgledniono
rézne role i obowigzki kobiet i mezczyzn (dostep do zasobdw, podziat pracy itd.), jak rowniez
przeszkody zwigzane z pfcig spoteczno-kulturowa? Czy gender mainstreaming wigze sie z
podejmowaniem dziatan uzupetniajgcych (np. kursy szkoleniowe, badania uzupetniajgce)?

WSKAZNIKI ILOSCIOWE: Czy wskazniki podzielono wedtug ptci? Czy weryfikuja kwestie
genderowe przy kazdym z celdw? Czy cele projektu zostaty witasciwie zdefiniowane, tak by
zapewni¢ rownowage ptci w poszczegodlnych dziataniach (np. czy wprowadzono parytet ptci
dotyczacy uczestnictwa w kursach szkoleniowych)? Czy wskazniki genderowe zostaty
odpowiednio zdefiniowane w odniesieniu do wspdtczesnych nieréwnosci miedzy ptciami i innych
przeszkdd?

WSKAZNIKI JAKOSCIOWE: Czy s3 jakie$ wskazniki jakosciowe dotyczace zwiaszcza doswiadczen
kobiet i mezczyzn (np. wskaznik Swiadomosci rdéznic zwigzanych z kulturowo-spoteczng
tozsamoscig ptci)?

BUDZET: Czy w budzecie uwzgledniono wydatki na dziatania propagujace réwnos¢ pici? Czy
prognozowane wydatki obejmujg szkolenia w zakresie gender mainstreaming lub konsultacje z
ekspertami? Czy budzet gwarantuje réwne wynagrodzenie dla kobiet i mezczyzn, tj. réwng ptace
za réwng prace?
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WDRAZANIE | MONITOROWANIE

W czasie realizacji projektu i monitorowania wynikéw nalezy wykorzystywaé wskazniki z
podziatem wedtug ptci oraz dopilnowac, by caty proces wdrazania odbywat sie z uwzglednieniem
aspektow pfci spoteczno-kulturowej. Ponadto konieczne jest monitorowanie, czy nie pojawiajg
sie nowe problemy dotyczgce kwestii genderowych.

WDRAZANIE: Kto przeprowadza zaplanowane dziatania? Czy w realizacji projektu i procesie
decyzyjnym uczestniczg zaréwno kobiety, jak i mezczyzni? Czy uwzglednia sie perspektywe
genderowa na wszystkich etapach projektu (np. w przypadku zmian wynikajacych z sytuacji na
miejscu realizacji projektu, ktéra przed jego rozpoczeciem byta nieznana). Czy zespot projektowy
przeszedt szkolenie w zakresie gender mainstreaming? Czy zespotowi projektowemu
zapewniono konsultacje dotyczgce kwestii pici spoteczno-kulturowej, jesli zachodzi taka
potrzeba?

MONITOROWANIE: Czy proces realizacji projektu jest stale monitorowany? Czy obserwacje i
whnioski sg zapisywane w regularnych raportach? Czy monitoruje sie i rejestruje wskazniki
genderowe (np. czy zapewniono rownowage ptci w procesie decyzyjnym)? Czy zwraca sie uwage
na ewentualne nowe problemy dotyczace pici (np. nalezy dopilnowac, by projekt nie przecigzat
kobiet).

EWALUACIA

Ewaluacja projektu powinna dotyczy¢ jego wptywu na kobiety i mezczyzn oraz na relacje miedzy
nimi. Jesli projektowi brakuje perspektywy genderowej, raport z ewaluacji powinien to
podkreslaé i sugerowac wprowadzenie zmian. Projekty mogg podlegaé ocenie wewnetrznej lub
zewnetrznej. Jednak ocena zewnetrzna jest bardziej kosztowna i czasochtonna. Ponadto wymaga
zastosowania specjalnej metodologii dotyczgcej skutecznosci projektu z perspektywy
genderowej. Mimo to ewaluacja zewnetrzna pozwala na uzyskanie szczegétowego i
obiektywnego obrazu dziatan organizacji.

Chociaz ocena wewnetrzna jest mniej kosztowna i czasochtonna, wymaga petnej swiadomosci
kwestii ptci spoteczno-kulturowej oraz doktadnego dopasowania wskaznikéw przed
rozpoczeciem projektu. Taka ewaluacje mozina przeprowadzi¢ zarédwno w trakcie trwania
projektu, jak i po jego zakoriczeniu. Nastepnie nalezy przygotowad raport ewaluacyjny. W celu
opisania wptywu projektu na kobiety i meziczyzn zespét projektowy moze wykorzystac
nastepujgce pytania:

Czy raport ewaluacyjny zawiera informacje dotyczgce realizacji celéw dotyczacych
propagowania réownosci ptci lub wzmocnienia pozycji kobiet (jesli nalezg one do celéw
projektu)? Czy raport ocenia wktad zaangazowanych w projekt kobiet i mezczyzn w jego
przygotowanie i realizacje? Czy raport stwierdza, czy i w jaki sposdb uwzgledniono
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potrzeby zaréwno kobiet, jak i mezczyzn? Czy dokument ocenia wptyw projektu na
kobiety i mezczyzn, a takze na relacje miedzy ptciami (np. zmiany w dostepie do zasobéw
i kontroli nad nimi, zmiany w podziale pracy miedzy kobietami i mezczyznami, zmiany w
relacjach wiadzy, poprawa sytuacji w innych obszarach zwigzanych ze wzmacnianiem
pozycji kobiet, takich jak edukacja, zatrudnienie w nowoczesnych sektorach, kontrola nad
wtasnymi dochodami itd.)? Czy raport podaje, w jaki sposéb wnioski z projektu beda
wykorzystane w nastepnym takim przedsiewzieciu?

Zakonczone projekty powinny podlegaé ocenie z perspektywy genderowej, aby zapewnic, ze cele
réwnosci ptci i uwtasnowolnienia kobiet zostaty osiggniete. Poczatkowo mozna stosowac proste
wskazniki genderowe: pozytywny, negatywny i nieznany. Nastepnie nalezy oznaczy¢ jednym z
nich zakoniczony projekt.

WSKAZNIK POZYTYWNY

Wskaznik pozytywny oznacza, ze projekt miat pozytywny wptyw na réwnos¢ ptci badz
uwtasnowolnienie kobiet oraz na stworzenie odpowiednich warunkéw dla gender
mainstreamingu. Aby mozna byto oceni¢ projekt jako pozytywny pod wzgledem genderowym,
musi on spetniaé nastepujace kryteria:

e Podczas planowania lub realizacji projektu przeprowadzono genderowg analize ubdstwa,
a wnioski z niej uwzgledniono w projekcie.

e Réwnos¢ ptci lub wzmocnienie pozycji kobiet sg otwarcie wymienione jako jedne z celéw
projektu, bgdz stanowig jego istotny element.

¢ Propagowanie rownosci ptci jest waznym celem dziatan projektowych.

¢ Na etapach monitorowania i ewaluacji opracowano wskazniki genderowe oraz ustalono,
jaki wptyw miat projekt na kobiety i mezczyzn, a takze na relacje miedzy ptciami.

WSKAZNIK NEGATYWNY

Ten wskaznik oznacza, ze projekt pogtebit nieréwnosci miedzy ptciami lub ze sytuacja sie nie
zmienita mimo przestrzegania zasad gender mainstreamingu. Kryteria negatywnej oceny
projektu pod wzgledem genderowym s nastepujgce:

e Podczas planowania lub realizacji projektu nie przeprowadzono genderowe] analizy
ubdstwa badz taka analize przeprowadzono, ale projekt nie wptynat w sposéb pozytywny
na kobiety i mezczyzn.

WSKAZNIK NIEZNANY
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Ten wskaznik oznacza, ze nie ma wystarczajacych informacji, by oceni¢ projekt jako pozytywny
lub negatywny pod wzgledem genderowym. Kryteria przyznania projektowi takiego wskaznika sg
nastepujace:

s Podczas planowania lub realizacji projektu nie przeprowadzono genderowej analizy
ubdstwa.

s Propagowanie rownosci ptci lub wzmocnienia pozycji kobiet nie zostato wymienione
wsrod celdw projektu lub zostato wspomniane w sposdéb niejasny i ogdlnikowy.

Podsumowujac, gender mainstreaming jest procesem ztozonym, wymagajacym pewnej wiedzy o
samym problemie, jak réwniez o jego korelacji z rozwojem i okreslong spotecznoscig. Wskazane
jest wiec wyznaczenie osoby, ktdra bedzie zajmowal sie tg kwestig, zarbwno na poziomie
wewnetrznym, jak i zewnetrznym, i odpowiadac za monitorowanie oraz ewaluacje tego procesu,
a takze przedstawianie regularnych raportow zarzgdowi organizacji. Zatem wsparcie zarzadu jest
rzeczg niezbedng. Konieczna jest takze stata edukacja w zakresie kwestii genderowych oraz
zapewnienie takiego podejscia do problemu, ktére bedzie uwzgledniaé kwestie spoteczno-
kulturowej tozsamosci ptci. Poniewaz zapewnienie réwnosci szans w organizacji to proces
dtugofalowy, zagadnienia genderowe powinny by¢ gteboko zakorzenione w jej misji. Jesli
organizacja postanowi potraktowac réownos$é ptci jako jeden ze swoich filaréw etycznych,
przyniesie to istotne i diugotrwate korzysci wszystkim zainteresowanym stronom. Nie tylko
poprawi to wyniki dziatan organizacji, ale takze zostanie w petni docenione przez pracownikow.

Réwnos¢ ptci i wzmocnienie pozycji kobiet stanowi konieczny warunek sprawiedliwosci i rozwoju
spotecznego. Chociaz problem moze wydawac sie skomplikowany, istnieje juz szeroki wybodr
materiatdw na ten temat. Nalezy do nich takze niniejszy podrecznik. Zrédtem inspiracji mogg sie
takze sta¢ materiaty ONZ lub krajow rozwinietych bedgcych dawcami pomocy rozwojowej, w
ktorych kwestie genderowe znajdujg sie w centrum uwagi. Wiecej informacji mozna znalezé¢ w
roznych podrecznikach, genderowych listach kontrolnych dla danych sektoréw, strategiach
genderowych oraz w innych Zrédtach, przedstawionych w nastepnej czesci niniejszego
opracowania.
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http://www.awid.org/
http://www.concordeurope.org/Public/Page.php?ID=74
http://www.igpn.net/
http://www.un‐gear.eu/
http://www.karat.org/
http://www.mensresourcesinternational.org/
https://www.eastwestwomen.org/

Women in Development Europe (WIDE)
http://www.wide-network.org/index.jsp?id=380

STRONY INTERNETOWE ONZ

Informacje i Zrédta dotyczace rownosci ptci i uwtasnowolnienia kobiet
www.un.org/womenwatch

Komisja ds. Statusu Kobiet
http://www.un.org/womenwatch/daw/csw/

Instytut Ksztatcenia i Szkolert nad Postepem Kobiet (United Nations International Research and
Training Institute for the Advancement of Women)
WWW.Un-instraw.org

Fundusz Narodéw Zjednoczonych na rzecz Kobiet (UNIFEM)
www.unifem.org

Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP)
http://www.undp.org/women/

Jednostka Narodow Zjednoczonych ds. Réwnosci Ptci i Uwtasnowolnienia Kobiet (UN Women)
http://www.unwomen.org/
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