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Centrum ProEquality je think tank pro prosazovani rovnych pftileZitosti Zen a muzl a pro
posileni postaveni Zen na narodni i mezindrodni Urovni. Bylo zaloZzeno v roce 2008 a stavi na
zkuSenost a premisach Oteviené spolecnosti, o0.p.s., kterd je plvodcem zminéného think-
tanku.

Oteviena spolecnost, 0.p.s., je nestatni neziskova organizace, kterd pfispiva ke konsolidaci
obé&anské spoleénosti v Ceské republice rozvojem princip(i a prosazovanim politik zaloZenych
na kultufe prdva a pravniho statu, demokratické formy spravy statu a ochrany lidskych prav.

Tato publikace vychazi vramci tematické oblasti Centra ProEquality Gender a rozvoj.
Autorkami jsou Mila O‘Sullivan a Petra Kubalkova (sekce Rovné pfileZitosti v organizaci).
Podékovani patfi Sylvé Horakové za moZnost navstivit projekty realizované Charitou CR
v regionech Gruzie a Blance SimGnkové za odbornou konzultaci pfi tvorbé této publikace.

* %
*

*
* *
*

%*
* oy K

Tato publikace byla vyddna diky podpore Evropské unie. Obsah této publikace nemusi vyjadrovat stanovisko Evropské unie.
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Pfirucka je koncipovana jako zakladni pravodce pfi hledani cesty jak zaclenit genderové
hledisko (gender mainstreaming) do humanitarnich a rozvojovych projektd’ nevladnich
neziskovych organizaci (NNO) a do jejich vlastni ¢innosti. Pfiru¢ka vznikla jako soucast
projektu Through Their Eyes, Through Ours. Raising public awareness about development
problems faced by women from developing countries in the EU Eastern Neighbourhood,
Balkans and Central Asia, ktery realizovala koalice KARAT.> Vrdmci projektu byla
uskuteCnéna studijni cesta do Gruzie zamérena na sbér dat z oblasti genderu. V Gruzii
probéhlo ovérovani zakladnich krok( zacleriovani genderového hlediska v praxi, zejména
pouZitelnosti kontrolnich otazek v jednotlivych fazich projektového cyklu, a nasledné byla
data a jejich ovéreni zapracovana do této prirucky. PfiruCka se nicméné nevztahuje na jednu
konkrétni zemi, ale je obecnym privodcem gender mainstreamingu v rozvojovych
projektech.

Prestoze je genderova rovnost klicovd pro rozvoj, coz je také objasnéno v této prirucce
v sekci ,,Uvod do problematiky genderu a rozvoje” je efektivni zaélefiovani genderové optiky
do rozvojovych aktivit v Ceské republice teprve v podatcich. Hlavnim podnétem pro vznik
této prirucky byla skutecnost, Zze ¢eské NNO pUsobici v oblasti rozvojové spoluprace dosud
nemély k dispozici konkrétni néstroje pro zallefiovani genderovych aspektd® do projektd a
neexistovaly manualy ani metodiky, které by vyhovovaly jejich potfebam.

Pfirucka pro zacleriovani genderu je strukturovana do dvou rovin, které je nutné pfri
disledném prosazovani principu genderové rovnosti zohlednit. Prvni rovinou je genderova
citivost a rovné prilezitosti uvnitf samotné organizace a druhou je rozpozndavani
genderovych aspektll v dopadech rozvojové a humanitarni ¢innosti organizace. Jedno bez
druhého muze jen stézi fungovat, a proto je nutné, aby byla genderova optika zohlednéna
napfi¢ veSkerou cCinnosti organizace, a to jak ve vnitfnich procesech, tak v externich
aktivitach.

Soucdsti prirucky je dale vSeobecny Uvod do problematiky genderového aspektu rozvoje,
zakladni slovnik pojm( a prehled dalSich zdroja informaci. PouZité zdrojové dokumenty
analytického rdzu v ¢eském a anglickém jazyce lze dohledat v sekci Dalsi zdroje informaci -
jednda se zejména o Genderovou politiku Charity Ceska republika, Pfiru¢ku pro genderové
auditory, genderovy manuadl Evropské komise Toolkit on Mainstreaming Gender Equality in
EC Development Cooperation a prirucku Rozvojového programu OSN Gender mainstreaming
in practice.

" Déle je v textu uvadén termin ,rozvojové projekty”, pficemz se maze jednat i 0 humanitarni aktivity.

? Koalice KARAT sdruzuje Zenské/genderové NNO z regionu stfedni a vychodni Evropy a ze zemi Sdruzeni
nezavislych statd. Vice na www.karat.org

3 Zkracené je pak v textu pouZit termin zaélefiovani genderu.


http://www.karat.org/

POHLAVI
se vztahuje k biologicky determinovanym rozdiliim mezi muzi a Zenami, divkami a chlapci.

GENDER

se vztahuje k rozdildm mezi muZi a Zenami, divkami a chlapci, které jsou vytvareny a
ovlivnény spolecenskym kontextem. Jedna se o rozdily v o¢ekdvaném chovani Zen a muzd,
divek a chlapct ve spolecnosti, ve verejném a soukromém Zivoté.

GENDEROVA ROVNOST

znamena, Ze Zeny a muzi, divky a chlapci jsou si rovni pred pravem, v pfileZitostech a ve
vsech dalSich aspektech jejich Zivotll. Genderovd rovnost znamend, Ze obé pohlavi maji
moznost své vlastni volby, aniZ by jim byly vnucovany spolecensky vytvorené genderové role.

GENDER MAINSTREAMING

je strategie pro dosazeni genderové rovnosti. Znamena zaclenovani genderového hlediska na
dvou urovnich: 1. prarezové do vSech urovni tvorby politik, programi a projektld a 2.
prostiednictvim specifickych aktivit pro posileni postaveni Zen a divek.

POSILENI POSTAVENI ZEN (anglicky women’s empowerment)

se vztahuje k procesu ziskdvani moci a kontroly nad vlastnim Zivotem. Zahrnuje rozsifeni
moznosti Zen a divek jak vyuZit svd prava a schopnosti, jak zlepsit pristup ke zdrojim
(politickym, ekonomickym, informacnim apod.) a k jejich kontrole.

GENDEROVE HLEDISKO
znamend zvazeni rozvojového zaméru Ci rozvojové aktivity z pohledu Zen a muzd, divek a
chlapcl s cilem zohlednit v planované aktivité jejich potreby, priority a zkusenosti.

GENDEROVE VZTAHY

odkazuji k rozloZzeni moci mezi muzi a Zenami, chlapci a divkami, v soukromi (v roding,
v manzelstvi) i ve verejné sfére (ve Skole, na trhu prace, v politice apod.). Genderové vztahy
nejsou statické, ale méni se jako dlsledek ekonomického vyvoje, legislativnich a politickych
zmén nebo socialnich a kulturnich podminek.

GENDEROVA ANALYZA CHUDOBY

znamend zanalyzovat chudobu zgenderového hlediska, tj. objasnit pfi¢iny a dopady
existujicich genderovych nerovnosti, rozdilnych potteb, priorit a zkuSenosti obou pohlavi.
Cilem je promitnout zjisténi analyzy do planovaného projektu tak, aby mél pozitivni dopad
na obé pohlavi a vedl ke sniZzeni genderovych nerovnosti. Analyza stavi na kvantitativnich a
kvalitativnich datech a je potfebna prfed naplanovanim samotného projektu.



“Poskytnuti plnych prav Zenam, posileni prdv Zen a jejich plné zapojeni zaloZzené na

rovnosti ve vSech oblastech lidské spolecnosti véetné Gcasti na procesu rozhodovani

a pristupu k moci jsou zakladni podminky pro dosaZzeni rovnosti, rozvoje a miru,”
Pekingska akéni platforma OSN, 1995

Diskriminace Zen a divek na zdkladé tradic (Zenské obtizky, predcasné snatky, porusovani
reprodukcnich a sexualnich prav, domdci nasili atd.), umrtnost matek, bremeno domaci
neplacené prace, nerovny pfistup na trh prace, k politické participaci nebo k ekonomickym
zdrojim — to je jen nékolik prikladd pretrvavajicich genderovych nerovnosti, které
v rozvojovém sveété brzdi plnohodnotny
vyvoj spolecnosti a brani Gcinnému
potirani chudoby. Problémy genderového
rozméru mohou dosahovat dalSich

PROPOJENi GENDERU A ROZVOIJE

e Kazdy rok zemre vice nez pll milionu Zen a divek
béhem téhotenstvi a porodu a 3.7 milionl

novorozencl béhem prvnich 28 dni svého Zivota.

Umrti matek by se dalo priblizné v 80
procentech zabranit, kdyby Zeny mély pfistup
k zakladni materské a zdravotni péci.

82 milionli divek vrozvojovych zemich, které
jsou nyni ve véku 10 az 17 let, uzavre snatek

vaznych forem porusovani lidskych prav
Zen vzemich postizenych humanitarnimi
katastrofami nebo konfliktem, napftiklad
v podobé sexudlniho a psychického nasili.
| pres snahu mezinarodniho spolecenstvi
v Cele sOrganizaci spojenych narodu
(OSN) zabyvat se otadzkou prav Zen a
genderové rovnosti zOstdva nadale

pred 18 rokem svého véku.
obrovska propast mezi formalnimi zavazky

a jejich praktickym naplfiovanim. Ukazuje
se, ze bez genderového uhlu pohledu na
rozvojovou spolupraci nejsou lidska prava
v celé své Sifi a s nimi spojené mezindrodni
normy a zavazky v oblasti boje s chudobou
dostatecné dodrzovany, coz je i zakladnim argumentem pro gender mainstreaming.

o Zeny vkladaji zpét do domdcnosti 90 procent
svého prijmu, zatimco muzi jen 30 az 40 procent.

Zdroj: UNDP, World Economic Forum

Hned v Uvodu je nutné upozornit, Ze gender neni synonymem pro Zeny, pfestoze je s nimi
¢ast&ji spojovan, nebot rovnost Zen a muzd, divek a chlapct® pied pravem, v pfilezitostech,
v pfistupu ke zdrojam, i v dalSich aspektech Zivota (neboli genderova rovnost) je tradi¢né
vice odepirdana Zenam a divkam. Gender a genderova rovnost se nicméné tykd Zzen i muzu a
spoleCnosti jako celku. Genderova rovnost neznamend, Ze zastoupeni obou pohlavi
v projektu musi byt pal na pul nebo Ze Zeny a muzi maji byt stejni, ale jednd se o zohlednéni
rovnosti v pravech, v pfileZitostech, v participaci, v pfistupu ke zdrojim a k jejich kontrole.
Zeny a muii Ziji ve spole¢nosti odlidné Zivoty, jejich kazdodenni realita je jina, a proto je
dalezité jejich realitu zkoumat, popsat a zohlednit v rozvojovych intervencich. Pro efektivni
napliovani principu genderové rovnosti je nezbytné zvaiit kazdy rozvojovy zamér
z genderového hlediska, tedy z pohledu Zen a muzli, promitnout zjiSténi do vSech casti
tvorby projektu a zdroven vytvaret specifické projekty na posileni postaveni zen.

* Déle je pouzivano spojeni zeny a muzi, pficemz je my3leno i divky a chlapci



GENDEROVA ROVNOST JAKO OTAZKA LIDSKYCH PRAV

Genderovd rovnost a prava Zen maji v globalni roviné silny mandat v podobé mnoha
mezinarodnich smluv a instrumentd. Klicovym dokumentem je Umluva o odstranéni viech
forem diskriminace Zen (CEDAW) z roku 1979, kterd je mezinarodni lidskopravni normou
tykajici se prdv Zen. Ddle je to Videriska deklarace z roku 1993, v které je zdlraznéno, Ze
,Lidskd prava Zen a déti Zenského pohlavi jsou nezcizitelnou, nedilnou a nedélitelnou
soucasti vSeobecnych lidskych prav.” V roce 1995 byl na ¢tvrté svétové konferenci o Zenach
v Pekingu formulovan zatim nejobsahlejsi globdlni ramec prav Zen, kdyz tehdejsich 189
Clenskych statld OSN pfijalo Pekingskou akéni platformu predstavujici agendu pro posileni
postaveni Zen. Tato akéni platforma je nejkomplexnéjsim a nejobsahlejsim dokumentem pro
aplikaci gender maintreamingu. Na globdlni urovni byly dale pfijaty Rozvojové cile tisicileti,
které utvrzuji dllezZitost genderu a rozvoje. Cil ¢. 3 je definovdn jako podpora genderové
rovnosti a posilovani postaveni Zen a dalsi cile s genderovou problematikou Uzce souviseji (cil
€. 4. Omezit détskou umrtnost, cil ¢. 5. Zlepsit zdravi matek, cil ¢. 6. Bojovat proti HIV/AIDS).
Prifezové zohlednéni genderu je nezbytné pro dosaZzeni vSech rozvojovych cill. Mezi
dllezité ndastroje patti také rezoluce Rady bezpecnosti OSN tykajici se role Zen v mirovych
vyjednavanich a v zajistovani bezpecnosti, jmenovité rezoluce ¢. 1325 o Zendach, miru a
bezpecnosti a navazujici pfedpisy (rezoluce ¢. 1820, 1888, 1889).

Co se tycCe zavazk( Evropské unie (EU), Evropsky konsensus o rozvoji (2005) vyzdvihuje
posileni postaveni Zen jako kli¢ k veskerému rozvoji, pficemz zdlraznuje, Ze rovnost Zen a
muzl by méla byt zakladni ¢asti vSech politickych strategii. Na Evropsky konsensus pak
navazuji zavéry Rady EU o rovnosti muzl a Zen a posileni postaveni Zen v rdmci rozvojové
spoluprace (2007) a sdéleni Evropské komise nazvané Rovnost Zen a muzll a posileni
postaveni Zzen v ramci rozvojové spoluprace (2007), které potvrzuji dvoji pfistup: zohlednéni
genderu jako prUrezového principu a vytvareni specifickych aktivit pro posileni postaveni
Zzen. Nejnovéjsim nastrojem na evropské Urovni je Akéni plan pro obdobi 2010 — 2015 tykajici
se genderové rovnosti a posilovani postaveni Zen v rozvoji, ktery je pojat jako operacni
nastroj EU a jejich clenskych statll pri prosazovani genderové rovnosti vici partnerskym
zemim.

Také Ceskd republika (CR) se zavadzala naplfiovat vy$e uvedené zdvazky. Gender je
v koncepénich dokumetech zahraniéni rozvojové spoluprace CR uveden jako priiezovy
princip. Nova Koncepce zahraniéni rozvojové spoluprace CR na léta 2010 — 2017 zdirazfiuje,
7e CR bude usilovat o zohledfiovani rovnosti Zen a muz(l na dvou Urovnich: prifezové, tj.
uplatnénim tohoto hlediska pfi programovani rozvojové spoluprace a v jednotlivych fazich
projektového cyklu a tématicky, tj. prostfednictvim specifickych projekti zamérenych na
posileni postaveni zen.”

Zavazky v oblasti genderové rovnosti se vztahuji nejen na vlady, ale na vSechny aktéry
rozvojové spoluprace véetné NNO. Mezindrodni obcanskd spole¢nost kromé implementace
projektd navic zastava roli hlidaciho psa pfi monitoringu plnéni zavazkd a partnera pfri tvorbé
politik, a tudiz by méla byt o krok napred. Pfikladem toho je globalni GEAR (Gender Equality
Architecture Reform) kampan nevladnich organizaci za novou genderovou entitu OSN nebo

5 Koncepce zahranicni rozvojové spoluprdce Ceské republiky na obdobi 2010 - 2017, MZV, s. 19,
http://www.mzv.cz/public/5b/5¢/67/501254 391744 Koncepce_ZRS.doc



strategie evropské platformy CONCORD® na obdobi 2009 — 2016 kladouci zvlastni ddraz na
gender v rozvoji.

V samotnych cilovych zemich rozvojové spoluprdce jsou mezindrodni zdvazky taktéz
dllezitym nastrojem podpory prdv Zen a prosazovani zmén smérem kvétsSi genderové
rovnosti. Napfiklad v Gruzii vyuzivaji Zenské organizace zavazek CEDAW jako hlavni ramec pfi
programovani projekt(l. Jedna-li se naptiklad o intervence ve venkovskych oblastech, je pfi
programovani pouzit ¢lanek 14 z dokumentu CEDAW, ktery specificky hovofi o postaveni,
potfebdch a roli venkovskych Zen — napfiklad odstavec 14 g vyzdvihuje potfebu zajistit
Zzendm , pristup k zemédélskym uvériim a pljckam, trznim zafrizenim, vhodné technice a [na]
stejné zachazeni pfi pozemkovych a agrarnich reformach, jakoz i v programech osidlovani
zeme.”

GENDEROVA ROVNOST JAKO NASTROJ SNiZOVANi CHUDOBY

Genderové nerovnosti jsou jednou zhlavnich prekazek zajisténi efektivniho snizovani
chudoby a udrzitelného rozvoje. Vétsinu chudych na svété predstavuji Zzeny a nelze tedy
efektivné bojovat s chudobou a zdroven opomijet pohlavi, které ji trpi nejvice. V zemich
globalniho Jihu’ se genderové nerovnosti promitaji do viech aspektl chudoby — od
nedostatku Iékarské péce, nerovny pristup ke vzdélani, pracovnim pfilezitostem, ke zdrojim
jako je puda nebo mikropGjcky, az po moznosti reprezentovat své zajmy v ramci politického
rozhodovani. Chudoba souvisi také s vékem, etnicitou, kastou, spolecenskym postavenim
atd., pficemz i v téchto skupindach se projevuji genderové nerovnosti.

Zeny a muZi zazivaji chudobu odli$né a maji i odligné potteby a predstavy, jak se z ni vymanit.
Pro zefektivnéni dopadu rozvojové intervence na snizovani chudoby je nezbytné brat v potaz
cil genderové rovnosti a zohlednit potieby, zkusenosti a priority obou pohlavi. Zkusenosti
ukazuji, Ze Zeny, které maji moznost uplatiovat sva prava, jsou vzdélanéjsi, zdravéjsi a maji
vice moznosti na trhu prace Ci v pfistupu ke zdrojum. ZlepSeni postaveni Zen se pak odrazi
i v dalSich generacich. Plati napriklad, Ze ¢im delsi Skolni dochazka, tim ma Zena méné déti a
tim jsou jeji déti zdravéjsi a |épe vyZivované. Vzdéland Zena s vétsi pravdépodobnosti posle
do Skoly i své déti, ¢imzZ se rozbiji mezigeneracni pouta chudoby. Zapojeni Zen do ekonomiky
jde ruku v ruce se zlepsenim ekonomickych podminek rodin, nebot Zeny reinvestuji vétsinu
svého pfijmu zpét do domacnosti.

DVOJi PRISTUP PRO DOSAZENi GENDEROVE ROVNOSTI

Hlavni strategii pro dosazeni genderové rovnosti je strategie gender mainstreaming neboli
zacleniovani genderového hlediska do projektd/politik/programd na dvoji uUrovni: jako
prarezové téma v projektech/politikach/programech a prostrednictvim aktivit zamérenych
na posileni postaveni Zen. Potfeba tohoto dvojiho pfistupu byla poprvé definovana

6 Evropska konfederace rozvojovych nevladnich organizaci
7 Ustdleny vyraz pro rozvojové zemé



v Pekingské akéni platformé. Gender mainstreaming se netykda jen projektd, ale
pfedpokladem pro jeho napliovani je také uplatiovani pravidel rovnych pfilezitosti
v politikdch organizace, at uZ na urovni fizeni lidskych zdroji nebo ve strategickych
dokumentech organizace.

Prifezovym zaclefiovanim genderu do projektd je minéno promitnuti genderového hlediska
do analyzy chudoby a vSech fazi projektového cyklu. Gender jako prifezové téma by mél byt
zohlednén ve viech rozvojovych projektech, i kdyZ se na prvni pohled miZe zdat u nékterych
projektl jako nepodstatny — napftiklad u projekt(i zamérenych na oblast Zivotniho prostredi
nebo na budovani infrastruktury. Napfiklad u projektu vystavby Skoly je potfeba zjistit, zda
planované umisténi nové Skoly je pro mistni divky a chlapce z kulturniho, socidlniho di
bezpecnostniho hlediska vhodné a promitnout do projektu zjisténi genderového rozméru,
jako je treba potfeba zajistit pro divky prostory pro osobni hygienu nebo postavit skolu na
dostupném a bezpe¢ném Uzemi.

Vzhledem k pretrvavajicimu znevyhodnénému postaveni Zen je dulezité vytvaret specifické
projekty zamérené na posileni postaveni Zen. Posileni postaveni znamena nejen rovnost
prilezitosti v pravech, v pfistupu k rozhodovani, ke zdrojim apod., ale zaroven ziskani moci
rozhodnout se, jak tato prava a prilezitosti v praxi naplnit. Mlze se jednat o projekty
podporujici zapojeni Zzen do rozhodovani (napf. zvySeni politické participace zen na mistni
urovni, zapojeni Zen do rozhodovani v ramci vystavby novych studen), projekty zamérené na
zvySovani povédomi o prdvech Zen ¢i specifické aktivity na posileni ekonomického,
politického nebo socialniho postaveni zen.

PROJEKT NA POSILENi POSTAVENiI VALECNYCH VDOV

Dlouhotrvajici valec¢ny konflikt na Sri Lance zanechal 33 000 vdov po valecnych obétech. Vladni
Urady nemaji Zadnou strategii pomoci témto vdovam, ty se potykaji se ztratou osobnich
dokument(ll (coz znamend odmitnuti |ékarské péce, vzdélani, majetkovych prav), s nedostatkem
prilezitosti k obZivé a Celi i sexualnimu obtéZovani a znasilnénim.

Na zakladé tohoto zjisténi Charita Ceskd republika ptipravila projekt zaméfeny na zlep$eni
Zivotnich podminek a socidlniho postaveni vdov a tim i zvySeni jejich bezpecnosti a ekonomické
nezavislosti. Projekt feSi nejen kratkodobé problémy jako je zneuZivani vdov ze strany
spolecnosti a ztraty naroku na dédictvi, ale také dlouhodobé cile jako je potirani diskriminace,
zviditelnéni rovnych pfilezZitosti pro Zeny a muze, posileni kapacit a podpora Zenskych iniciativ.

Projekt je zacilen nejméné na 150 valecnych vdov, z nichZ vétsina se stara o Ctyr az péticlennou
rodinu sloZzenou z déti i prarodicd. Projekt probiha ve spolupraci s mistni samospravou a NNO.
Soucasti aktivit projektu je mimo jiné vytvoreni kooperativ a Zenskych skupin, které budou
pomahat ostatnim vdovam v oblasti s rozvojem drobnych vydéle¢nych aktivit. V celkovém
dopadu tak projekt prispiva k vybudovani ekonomické nezavislosti, bezpecnosti a zlepseni vztah(
v oblastech zasaZenych vale¢nych konfliktem.

Zdroj: Charita CR



Genderové rovnosti a posileni postaveni Zen lze jen téZko dosahnout bez podpory nebo
zapojeni muzl do prosazovani téchto cili. Genderové nerovnosti jsou mnohdy pevné
ukotvené ve strukturach spolecnosti a do jejich odbouravani je nezbytné zapojit také muze.
Prikladem takového genderového projektu muze byt vSeobecné feSeni jako je vzdélavani
muzl o pravech Zen nebo tesSeni specifickych problému, které se mohou objevit jako
disledek konfliktu ¢i ekonomické krize — naptiklad zvysujici se nezaméstnanost muzi muze
vést kjejich frustraci, kterou si kompenzuji ve svych domovech, coz miZe mit za
nasledek zvysené nasili na Zenach.



Pro pochopeni a efektivni naplfiovani principu genderové rovnosti v rozvojovych aktivitach
v cilovych zemich je zdsadni fidit se timto principem také v ramci internich organizacnich
procesli a vlastni politiky organizace ve vztahu k zaméstnancdm — muzlm i Zenam.
Organizace, kterd sama respektuje rovné pfilezitosti Zen a muz(, je schopna pfistupovat
citlivé k genderovym otazkam i ve svych projektech, nebot si uvédomuje rozsah a dopady
pusobeni svych rozvojovych aktivit na obé pohlavi.

ZACLENOVANiIi GENDEROVEHO HLEDISKA V ORGANIZACNiICH PROCESECH

Pokud organizace pfistupuje k otazce rovnych pfilezZitosti poprvé, je nutné, aby si uvédomila,
jak spliiuje predstavu rovnych pfileZitosti pro muze a Zeny a zda je této predstavé naklonéna.
Pokud organizace nenarazi v této otdzce na rozpor, muize pokracovat dal ndsledujicimi kroky:

1.

2.

3.

Genderova analyza organizace: Jako prvni je potfeba prozkoumat organizaci a vytipovat
oblasti internich procesl a pravidel, kde by mohlo z genderového hlediska dochazet ke
zjevné nebo skryté diskriminaci. V téchto oblastech pak nastavit takové procesy, aby
k diskriminaci z ddvodu pohlavi nemohlo dochazet. V rdmci genderové analyzy by se také
mélo prostfednictvim rozhovor( se zaméstnanci a zaméstnankynémi zjistit, jak se citi
muzi a Zeny v organizaci z hlediska rovnych pfilezitosti. Citi se byt v mensiné? Mohou
sladovat praci a soukromi? Citi se byt nékym/nécim ohroZeni? Setkali se se sexudlnim
obtéZovanim? Rozumi podstaté rovnych pfilezitosti a nediskriminaci na zakladé pohlavi?

Vytvoreni genderové politiky organizace spolu s kontrolnimi mechanismy jeji
implementace a konkrétnimi zodpovédnostmi jednotlivych osob. Naplfiovani genderové
politiky by se mélo pravidelné vyhodnocovat.

Vzdélavani v rovnych pfrilezitostech: V dané oblasti je potifeba se neustdle vzdélavat a
hlavné koncepty Sifit v ramci organizace. Gender a role muzl a Zen ve spolecnosti jsou
spojovany s mnozstvim stereotypl, proto je potrfeba o nich diskutovat a postupné je
odbouravat, aby ¢innost a projekty organizace byly genderové citlivé a tyto stereotypy
nesirily.

Monitoring Urovné napliovani principu rovnych pfilezZitosti a jeho posilovani. Na zakladé
zjisténych skutecnosti neustale prizplsobovat genderovou politiku a jeji implementaci.



UKAZKY ZAKLADNICH OBLASTi GENDEROVE ANALYZY ORGANIZACE

Zohledniuje organizace rovné prileZitosti Zen a muzl ve své vizi, planu rozvoje,
marketingovych a komunikacnich strategiich? Jsou zavedena néjaka proaktivni opatreni
v oblasti rovnych pfileZitosti Zen a muZ( v organizaci, napr. pravidla pro diverzitu tym(
apod.?

Zohledniuje organizace rovné pfrileZitosti Zen a muzl vinternich dokumentech (napf.
v etickém kodexu organizace, pracovnim fadu, platovych predpisech)? Je vtéchto
dokumentech obsaZen zakaz diskriminace na zakladé pohlavi (ale i na zdkladé rasy,
naboZenstvi, véku atd.)? Je zajistén transparentni a nediskriminacni zplisob odménovani?

Jsou benefity pfidélovany a umoZziovany bez ohledu na pohlavi?

Je umoZinéno profesni vzdéldvani, které je dostupné vsem bez ohledu na pohlavi,
pripadné pouze s ohledem na postaveni v organizaci/instituci? Existuji plany osobniho
rozvoje? Je urcena zodpovédna osoba, kterd ma na starosti osobni rozvoj a zjistovani
potfeb zaméstnancl a zaméstnankyn?

Jaké jsou podminky pro moznost sladovani rodinného a pracovniho Zivota? Jsou vyhody
spojené s péci o osobu blizkou dostupné vSem? Existuji moznosti pro sladéni pracovniho
a soukromého Zivota (a to nejen pro rodice malych déti)?

Je komunikace smérem k verejnosti genderové neutralni?

Jaké je postaveni Zen a muZzul v organizaci/instituci (rozloZzeni muzd a Zen na pozicich)?
Jaké je postaveni zen a muzi v rozhodovacich a ve spravnich organech? Je toto rozlozeni
sledovano a vyhodnocovano?

Je zajistén transparentni a nediskriminacni zpUsob pfijimani/propousténi zaméstnanci?
Existuje mechanismus odvolani se proti propusténi?

Jsou zajiStény mechanismy vedouci k odbourani potencidlu sexistického chovani a
sexualniho obtézovani?

Je provadéna pravidelnda aktualizace vizi a misi organizace a ostatnich dokumentu
v souladu se vznikajicimi potfebami Zen i mZu v organizaci i v jejim okoli (pracovnim,
projektovém)?

Jsou  zjisStény a  popsany moznosti pro  presidleni  nejblizSi  rodiny
zaméstnancl/zaméstnankyn pracujicich na zahrani¢nich misich v urcené destinaci
(mozZnosti presidleni, financni, kulturni, politickd a spoleCenska rizika)? Jsou tyto
podminky predem komunikovany zajemcim a zajemkynim? Probiha vybér do misi bez
stereotypnich o¢ekdvani vhodnosti pozice pro muze nebo Zenu?

Jsou zahrani¢ni zaméstnanci a zaméstnankyné najimani tak, aby byl zajistén rovny pfistup
k muzlm a Zendm? Jsou najimani v souladu se zapojenim obou pohlavi, tak, aby byla
v misi zajiSténa pritomnost ndzoru a zkuSenosti muzl a Zen v dané destinaci?



Castym nastrojem realizace rozvojovych projektd Eeskych NNO, at plné & &asteéné, je
projektovy cyklus skladajici se ze Ctyr ¢asti: (i) identifikace tématu, (ii) formulace projektu,
(iii) implementace a monitoring a (iv) evaluace. Ve vSech c¢astech by mél byt gender
prarezoveé zaclenén.

Zaclenéni genderového hlediska do projektu zacina hned v prvni fazi identifikace tématu a to
provedenim genderové analyzy chudoby pred samotnym navrzenim projektu. Genderova
analyza je klicovym krokem, nebot pfipravuje zéklad pro zaclenéni genderového aspektu do
vSech fazi projektového cyklu. Genderova analyza urdi, jak a do jaké miry budou Zeny a muzi
projektem ovlivnéni. Ve vsech fazich zaclenovani genderového hlediska by méla byt zajisténa
maximalni moZna mira participace partnerskych organizaci a cilovych skupin projektu — muza
i Zen.

IDENTIFIKACE - GENDEROVA ANALYZA CHUDOBY?

Promitnuti genderového aspektu do analyzy chudoby znamena ziskat kvalitativni a
kvantitativni data vypovidajici o postaveni Zen a muzl ve spolecnosti a zjistit informace
o existujicich nerovnostech mezi obéma skupinami v dané zemi, oblasti ¢i komunité. Pro
ziskani pohledu na problematiku v celém jejim rozsahu by analyza méla pokryvat genderové
otazky jak na udrovni narodni, tak na udrovni komunity a domacnosti. Analyzou jsou
zjistovany role Zen a muzl v dané spolecnosti, jejich rozdilné potfeby, zkusenosti, mira
participace na rozhodovani, pfistup ke zdrojim a krozvoji, podil na kontrole zdroju a
moznosti zapojeni se do planovaného projektu. Cilem je zohlednit vysledky genderové
analyzy do planované rozvojové intervence a zajistit tim pozitivni dopad projektu na obé
pohlavi a tedy na snizovani genderovych nerovnosti. Vysledky genderové analyzy chudoby

® Tato pfirucka kombinuje nékolik donorskych ptistupl, pricemz nejvice Cerpd z prirucky Evropské komise
Toolkit on Mainstreaming Gender Equality in EC Development Cooperation a z prirucky UNDP Gender
mainstreaming in practice, viz Dalsi zdroje informaci.
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zaroven urci, zda je vedle prlifezového zaclenéni genderového aspektu potieba specifickych
aktivit zamérenych na Zeny ¢i muze.

ZDROJE PRO ANALYZU

Informace Ize Cerpat z rliznych zdrojl, na zacatku je pro zmapovani narodni Urovné vhodné
vyuzit dostupnych narodnich statistik a zprav jakoz i vystupl mezinarodnich instituci jako je
napfiklad Rozvojovy fond OSN pro Zeny (UNIFEM) ¢i ostatnich darcd. Poté je nutné
informace potfebné pro konkrétni projektovy zamér doplnit prostifednictvim rozhovord,
workshopll a setkdni s mistnimi partnery, sorganizacemi i sjedinci, vcetné
Zenskych/genderovych organizaci a aktivistek ¢i aktivist(.

Analyza nesmi byt postavena na predpokladech, ale na skutec¢nych potiebach Zen a muzi,
a proto je dlleZité ziskat kvalitativni data pfimym zapojenim rlznych skupin Zen a muzi
v komunité (dle véku, ptijmu, rlznych struktur domacnosti apod.) do identifikace
rozvojového problému. Zaroven by konzultaéni setkani méla probihat zvlast s muzi a zvlast
se Zenami, je-li to nutné k zajisténi svobodného vyjadreni.

DalSim zdrojem pro analyzu jsou programové a projektové dokumenty organizace.
Organizace mUzZe vychdazet ze své dlouhodobéjsi strategie pro danou zemi, je-li to relevantni,
i ze zkuSenosti a vysledk(l predchozich projektl. Zdrojem pro analyzu mohou byt dale
programové dokumenty darce, které by mély obsahovat genderovou dimenzi — jak ve
vztahu k posileni postaveni zen, tak ve vztahu k priifezovému zohlednéni genderového
hlediska.

K dispozici jsou rGizné metodologie genderové analyzy,’ neni viak nezbytné striktné se drzet
jednoho z existujicich modell. Pro navrzeni genderové citlivého projektu pro zacatek postaci
zaméfit se vgenderové analyze na nasledujici 3 kroky: shromazdit kvalitativni a
kvantitativni data rozdélend podle pohlavi, provést analyzu téchto dat z genderového
hlediska a navrhnout strategii pro promitnuti zjisténi do formulace planovaného projektu.

1. SHROMAZDENI DAT ROZDELENYCH PODLE POHLAVI

Prvnim krokem je shromazdéni kvalitativnich a kvantitativnich dat o soucasné situaci cilové
skupiny, které se tyka planovana rozvojova intervence, a rozdéleni téchto udaji dle pohlavi.
Kromé dat rozdélenych dle pohlavi je duileZité zamérit se na dalsi charakteristiky (napfr.
etnicita, vék, vzdélani), které mohou sehrat roli v pozitivnim ¢i negativnim dopadu
rozvojového projektu. Shromazdéné udaje by mély zahrnovat jak obecnéjsi narodni rovinu,
tak konkrétnéjsi informace o situaci Zen a muz v komunitach a vdomacnostech. V ramci
sbéru udaju podle pohlavi je klicové zaméfit se zejména na nasledujici oblasti: Zivotni
podminky Zen a muzl a jejich pozice ve spolecnosti, délba prace, podil na rozhodovani,

9 Napriklad metoda Harvard Analytical Framework, Moser Gender Planning Framework, vice napf. zde:
http://www.siyanda.org/docs gem/index implementation/pf coretext.htm
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pristup ke zdrojim a kjejich kontrole, praktické a strategické potieby. Otazky pro
zodpovézeni mohou byt nésledujici:

*» Jaka je politicka a pravni situace postaveni Zen a muzl na Urovni narodnich a mistnich
politik? Existuji strategické dokumenty tykajici se naplfiovani principu genderové rovnosti
(periodické zpravy o plnéni CEDAW, ndrodni akéni plany apod.), o které se lIze v projektu
opirat?

“» Jaka je délba prace mezi muzi a Zenami v sektoru planované intervence (v¢etné Zen a
muz( rGzného véku, vzdélani, etnicity apod.)? Byly zjistény zmény v délbé prace
(naptiklad jako dusledek konfliktu, migrace, rozsifeni HIV/AIDS)?

+» Jaka je délba prace mezi muzi a Zenami vdomacnosti? Kdo je zodpovédny za péci
o rodinu a neplacenou praci vdomdacnosti?

«» Jak se lisi pristup Zen a muzl ke zdrojim (ekonomickym, politickym) a jejich kontrole,
véetné nematerialnich zdrojli jakou jsou znalosti nebo ¢as? Jaké faktory ovliviuji rozdilny
pristup ke zdrojam a jejich kontrole (tradice, vzdélani, vék, majetek)?

“» Kdo na urovni komunity rozhoduje o vyuzZiti rdznych zdrojd, o realizaci rdznych aktivit?
Kdo rozhoduje o vyuZiti zdroju a o aktivitach v domacnosti?

«» Jaké potreby maji Zeny a jaké muzi? Jedna se o praktické potreby (pitna voda, zdravotni
péce) nebo o strategické potreby Ci zajmy (rovné odménovani, stejna prava)?

«» Jaké jsou rozvojové priority Zen a priority muz(?

Idedlni je vyuZivat seznam relevantnich otevienych otdzek, které se vidy pfi pripravé
projektu dale prizplsobi dané zemi a sektoru planované intervence. Jedna-li se napfiklad o
projekt v konfliktni/postkonfliktni oblasti, je nezbytné zaméfit se pri sbéru dat na zjisténi
dopadu konfliktu na Zeny a muZe a na moZnosti jejich zapojeni do postkonfliktni
rekonstrukce. U humanitarniho projektu je nezbytné zjistit moZnosti a zplsob zapojeni Zen a
muzl do rozhodovani o organizaci pomoci a do obnovy postiZzené oblasti. Pfi planovani
projektu na posileni postaveni Zen by mélo byt objasnéno, jak mistni Zeny definuji posileni
svého postaveni a jaké zmény jim muUZe projekt pfinést. Specifické otazky se tykaji sektoru
zemédélstvi, Zivotniho prostfedi nebo projektl sniZovani rizika katastrof. Pfi planovani
projektu lze dale vyuZzit existujicich seznami kontrolnich otazek (Gender Checklist) pro rizné
sektory — viz DalSi zdroje informaci.

2. GENDEROVA ANALYZA SOUCASNE SITUACE

Ziskanim zejména kvalitativnich dat Ize objasnit mocenské vztahy mezi muzi a Zenami, coz je
podstatou pro zaclenéni genderového aspektu do projektli. Po shromazdéni udaju o situaci
Zen a muzl a objasnéni existujicich genderovych nerovnosti je potreba jit o krok dal a
zanalyzovat, v cem spocivaji hlavni priciny a jaké jsou nasledky. Je potfeba polozit si
nasledujici otazky:
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“* Proc tyto nerovnosti mezi muZi a Zenami existuji? Kde jsou hlavni pfi¢iny? Jaké to ma
dopady na celkovy rozvoj? Co je zavazné na téchto nerovnostech vzhledem k pldnované
rozvojové intervenci?

Napriklad pfi zjisténi, Ze Zeny se podileji na zemédélské produkci az 50 procenty, ale nemaji
pfistup k novym technologiim a ke zdrojim jako jsou mikropljcky, zemédélské stroje,
vzdélavani o novych technologiich apod., je dale potfeba objasnit pfekazky branici zenam
v pfistupu (kulturni, socidlni, ekonomické, politické, legislativni) a zdUraznit moziné dopady
(snizeni produktivni kapacity, posilovani genderovych nerovnosti).

3. STRATEGIE ZOHLEDNENI ZJISTENi V PLANOVANEM PROJEKTU

Po objasnéni rozdilnych roli, zodpovédnosti a potfeb Zen a muzu a objasnéni pfi¢in a dopadu
existujicich nerovnosti nasleduje vytvoreni strategie pro promitnuti téchto zjisténi do
pldnovaného projektu. Prostfednictvim této genderové senzitivni strategie Ize identifikovat
zpUsob jak pomoci projektu snizit genderové nerovnosti a zajistit prinos projektu pro obé
pohlavi.

/7

“ Jaké hlavni prekdzky genderové rovnosti by mély byt v projektu uchopeny a
prostfednictvim jakych aktivit? Jaké iniciativy mohou zohlednit potfeby obou pohlavi?
Jakym zpUsobem bude zajisténo, Ze aktivity nepfinesou Zendm jen dalsi zatéz? Jak bude
v projektu oSetfeno, Ze nasledkem aktivit projektu nedojde ke zvySeni genderovych
nerovnosti? Je potfeba specifickych aktivit na posileni postaveni Zzen? Je potreba Skoleni
o genderové problematice a lidskych pravech Zen pro cilovou skupinu?

FORMULACE

Genderova analyza chudoby je podkladem pro formulaci genderové citlivého projektu. Pfi
zpracovavani navrhu projektu je nutné vychazet z navrzené strategie pro zohlednéni potreb
Zen a muzl a zmirnéni genderovych nerovnosti, které byly identifikovany analyzou.
Genderovy aspekt by se mél prolinat celym projektovym dokumentem od cilt projektu az po
rozpocet. Vramci formulace projektu se lze opirat o kontrolni seznam otazek, nebo-li
checklist pro zaclefiovani genderového aspektu:

POZADI A ODUVODNENI PROJEKTU: Obsahuje odGvodnéni projektu zjisténi z genderové
analyzy chudoby? Jsou zminény hlavni problémy genderové dimenze na narodni Urovni, na
urovni komunity a domacnosti? Jsou argumenty pro zohlednéni genderového aspektu
presvédcivé?

CiLE PROJEKTU: Je genderovd rovnost zahrnuta v celkovém cili projektu (pfimo nebo
neptrimo)? Jedna-li se o projekt zaméreny na Zeny, je jako cil projektu specificky uvedeno
posileni postaveni Zen? Zohledruje cil planované intervence potieby a priority Zen a muz(i?
Je cil projektu zaméren na vyvazeni genderovych nerovnosti skrze zohlednéni potreb Zen a
muz(?

13



CILOVA SKUPINA: Je projekt zacilen na muZe i na Zeny (s vyjimkou projektd specificky
zamérenych na jedno pohlavi)? Bude projekt pfinosem pro cilovou skupinu muzl i cilovou
skupinu Zen? Kdykoli je to mozné, je u cilové skupiny uvedeno namisto vSeobecného popisu
jako napf. chudi lidé/chudi farmari termin muzi a Zeny?

AKTIVITY: U&astni se planovanych aktivit muZi i Zeny? UmoZfiuji viechny aktivity muziim
i Zenam stejnou mozZnost participace a konecného uzitku/pfinosu? Zohlednuji aktivity pro
jednotlivé vystupy projektu rozdilné role a zodpovédnosti Zzen a muzl (pfistup ke zdrojim,
délba prace apod.) a prekazky genderové dimenze? Je za ucelem zohlednéni genderového
hlediska potfeba doplfujicich aktivit (napf. Skoleni, doplfiujici studie)?

KVANTITATIVNI INDIKATORY: Ovéfuji stanovené indikatory pro méfeni cili genderové
hledisko kazdého z cil(? Jsou indikatory rozdéleny podle pohlavi? Jsou cile nastaveny tak,
aby aktivity byly dostatecné genderové vyvazené (napfiklad co se tyCe participace Zen a
muz(l na Skoleni — jsou stanoveny kvéty)? Jsou stanovené genderové indikatory (pfistup Zen
a muzd ke zdrojum, ke sluzbam) realistické vzhledem ksoucasnym genderovym
nerovnostem a prekazkam?

KVALITATIVNI INDIKATORY: Jsou v ndvaznosti na kvalitativni data zjisténd genderovou
analyzou stanoveny kvalitativni indikatory vztahujici se zejména k vnimani a zkuSenosti zen
a muzu (napft. indikator povédomi o genderové problematice se vyznamné zvysilo, indikator
aktivniho zapojeni Zen do rozhodovani)?

ROZPOCET: Jsou vrozpo¢tu zahrnuty vydaje na aktivity, které podporuji genderovou
rovnost, napr. zabezpeceni péce o déti? Je v rozpoctu zahrnuta polozka na specialni Skoleni
o gender mainstreamingu nebo polozka na pfipadné konzultace s genderovymi experty? Je
Vv rozpoctu zajisténo rovné odménovani Zen a muzQ, tj. stejnd odména za stejnou praci?

IMPLEMENTACE A MONITORING

Béhem realizace projektu a monitorovani stanovenych vystupt a cilll je nezbytné pouzivat
indikatory rozdélené podle pohlavi a sledovat, zda je celkovy proces implementace
genderoveé citlivy. Zaroven je potfeba kontrolovat, zda nevznikaji nové problémy genderové
dimenze.

IMPLEMENTACE: Kdo realizuje planované aktivity? U&astni se realizace a rozhodovani
v projektu aktivné muZi i Zeny (projektovy tym, projektovy partneti i cilova skupina)? Je
genderovy aspekt zohledriovdn v ramci jednotlivych krok( naplfiovani projektu (napfiklad pfi
Upravach prGbéhu aktivit vychdazejicich z aktudlni situace zjisténé v misté pUsobeni, ktera
nebyla zndma pred za¢atkem projektu)? Prosel implementacni tym projektu sSkolenim gender
mainstreamingu, aby bylo zajiSténo zohlednéni genderového aspektu béhem realizace
projektu? Jsou projektovému tymu v pripadé potieby k dispozici konzultace ohledné
genderovych otdzek?

MONITORING: Je proces realizace projektu prlibézné monitorovan z genderového hlediska
a jsou zjisténi zaznamenana v prubéznych zpravach? Je monitorovano a zaznamenano plnéni
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genderovych indikatord? (napf. zda je rozhodovani na Urovni projektu genderové vyvazené)?
Je vénovdna pozornost mozinym novym problémim genderové dimenze (napf. zda
participace Zen na projektovych aktivitadch nevedla ke zvyseni jejich pracovni zatéze)?

EVALUACE

Evaluace projektu by méla zahrnovat genderovou dimenzi, tedy dopad projektu na Zeny
a muze a na vztahy mezi nimi. V ptipadé, Ze projekt postrada genderovy aspekt, evaluacni
zprava by meéla toto zdlraznit a navrhnout doporuceni na zménu. Projekty mohou byt
evaluovany interné nebo externé, pficemz externi evaluace je ¢asoveé a financné ndroc¢néjsi a
vyzaduje i specifickou metodiku tykajici se efektivnosti projektu z hlediska genderového
dopadu. Nicméné touto cestou se miZe organizace mnohému naucit a ziskat cenny pohled
na vlastni ¢innost od nezavislé osoby.

Druhou mozZnosti je interni evaluace, ktera je casové a finanéné méné narocna, ale vyzaduje
po organizaci vysoké uvédomeéni si genderového tématu a velmi kvalitni nastaveni indikatord
pred zahajenim projektu. Tento typ evaluace mlZe byt zpracovavan jak v prabéhu projektu,
tak po jeho ukonceni a je zakonéen vyhotovenim evaluacni zpravy. Projektovy tym mize
vyuzit hned nékolik nasledujicich zakladnich otazek pro popis dopadu projektu na Zeny a
muZe a na genderové vztahy:

“» Zabyva se evaluaéni zprava plnénim genderovych cild (je-li prosazovani genderové
rovnosti/posileni postaveni Zen specifickymi cilem projektu)? Hodnoti zprava jak se razni
stakeholdfi (tj. skupiny ¢i jednotlivci zapojeni do projektu — muZi i Zeny) Ucastnili pFipravy
a realizace projektu? Je uvedeno, zda a jak projekt zohlednil potfeby obou pohlavi?
Hodnoti zprava dopad projektu na Zeny a na muZe a na genderové vztahy (napf. zda
doslo ke zménam v pfistupu ke zdrojim a jejich kontrole, zda se zménila délba prace
mezi muZi a Zenami, zda se zménily mocenské vztahy a svoboda rozhodovani jako
disledek projektu, zda dosSlo k posileni zdroji pro zlepSeni postaveni Zen jako je
vzdélavani, zaméstnani v modernim sektoru, kontrola vlastniho pfijmu apod.)? Je
uvedeno, jakym zpUsobem budou zavéry z projektu zohlednény pfi planovani dalSiho
projektu?
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Ukoncené projekty je vhodné vyhodnocovat z genderového hlediska, aby organizace méla
prehled, zda svymi projekty pfispiva k cilim genderové rovnosti a posileni postaveni Zen. Pro
zacatek lze pouZit jednoduché genderové ukazatele a pfifadit projektu ukazatel genderové
pozitivni, negativni nebo neznamy. Organizace by si méla vytycit cil zvySovat pocet projektt
zarazenych do skupiny genderoveé pozitivni a snizovat pocet projektl oznacenych ukazatelem
genderoveé negativni nebo neznamy.

GENDEROVE POZITIVNI

Genderové pozitivni ukazatel znamend, Ze projekt mél pozitivni dopad na genderovou
rovnost/posileni postaveni Zen a na budovani kapacit v zacleniovani genderového hlediska.
Kritéria pro zhodnoceni projektu jako genderové pozitivniho:

« Vramci planovani projektu ¢i v prabéhu realizace projektu byla provedena genderova
analyza chudoby a jeji vysledky byly promitnuty do projektu.

« Genderova rovnost/posileni postaveni Zen je explicitné uvedena mezi cili projektu,
popfipadé neni soucasti samotnych cild projektu, ale je dllezitym komponentem
projektu.

e Prosazovani genderové rovnosti je promitnuto v aktivitdch projektu.

« Vrdmci monitoringu a evaluace byly vyvinuty genderové citlivé ukazatele a byl zjistén
dopad projektu na muze a Zeny a na genderové vztahy.

GENDEROVE NEGATIVNI

Genderové negativni znamend, Ze projekt prispél ke zhorSeni genderové rovnosti nebo
situace zUstala nezménéna pres umysl zaclenéni genderového hlediska. Kritéria pro
zhodnoceni projektu jako genderové negativniho:

« Vramci planovani projektu ani v pribéhu realizace projektu nebyla provedena
genderova analyza chudoby. Popfipadé byla provedena genderova analyza a jeji vysledky
byly promitnuty do projektu, nicméné se nepodarilo realizovat projekt tak, aby mél
pozitivni dopad na muzZe i na Zeny a na genderové vztahy.

NEZNAMY
Zarazeni do skupiny nezndmy znamen3, Ze neexistuje dostatek informaci pro zarazeni do
skupiny pozitivni nebo negativni. Kritéria pro zarazeni projektu do této skupiny:

« Vramci planovani projektu ani v pribéhu realizace projektu neprobéhla genderova
analyza chudoby

« Prosazovani genderové rovnosti/posileni postaveni Zen neni vibec zminéno mezi cili
v projektovém zaméru ani v dalSich ¢astech projektové dokumentace nebo je zminéno
pouze vagné (napfiklad jedna véta o dodrZovani rovnosti Zen a muzl v kolonce
udrZitelnosti projektu).
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Z predeslého textu vyplyva, Ze zaclefiovani genderu do rozvojovych projektd je komplexni
proces, ktery vyzaduje jak urcité znalosti samotného tématu, tak i znalosti jeho souvztaznosti
s rozvojem a danou konkrétni komunitou. Je tedy vhodné vyclenit v organizaci osobu, ktera
se bude tématem zabyvat na uUrovni interni a externi, bude aktivné sledovat a vyhodnocovat
situaci a predkladat vedeni organizace pravidelné vystupy. Proto je také nezbytna podpora
tématu ze strany vedeni organizace. Stejné tak je nutné pribéiné vzdélavani v oblasti
genderové tématiky a zajisténi genderové citlivosti k cilovym skupindm. Proces nastavovani
rovnych pfilezitosti v organizaci, v jeji ¢innosti a projektech ma dlouhodoby charakter, a
proto je vhodné, aby gender byl také jasné zakotven ve filozofii a poslani organizace. Pokud
se organizace rozhodne gender a rovné prileZitosti zavést jako jeden ze svych etickych pilita,
bude to pro vsSechny zainteresované strany velkym a trvalym pfinosem, a to nejen ve
vysledcich cinnosti organizace, ale i ve formé ocenéni ze strany vlastnich zaméstnancu
a zameéstnankyn.

Genderova rovnost a posileni postaveni Zen je nezbytnou podminkou socialni spravedinosti a
rozvoje a presto, Ze se mulZe toto téma jevit jako komplikované, existuje jiz celd skala
podplrnych a Skolicich material(l. Dokladem toho je i tato pfirucka. Inspiraci mohou byt dale
materidly OSN nebo vyspélych darcovskych zemi, kde je gender v samém stfedu pozornosti
rozvojové spoluprdce. Jako podnét Ize vyuzit manudly, gender checklisty pro jednotlivé
sektory, genderové strategie a dalsi zdroje informaci, které jsou uvedené v ndsledujici sekci.

GENDER A ROzVOJ V €CR

ANALYZY A POLICY DOKUMENTY
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